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Ð³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë -

í³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ý³ Ëáñ¹ »ñ Ïáõ Åá Õá í³ Íáõ Ý» ñÁ ºñ»õ ³ ÝÇ Ù³ -

Ùáõ ÉÇ ³ÏáõÙ µÁ ºäÐ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ ÉáõÛë ¿

ÁÝ Í³ Û»É 2002 »õ 2005 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ:

ê³ ³Û¹ ß³ñ ùÇ »ñ ñáñ¹ åñ³ÏÝ ¿, áñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ í³Í »Ý ÇÝã å»ë ºäÐ ¹³ ë³ -

Ëáë Ý» ñÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É ºØ² ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇ Ùß³ Ï³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ:

Äá Õá í³ Íáõ Ç Ñ³ Ù³ñ ÁÝïñ í³Í Íñ³· ñ» ñÁ ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ »õ Ù³Ý ñ³ Ù³ë ÝáõÙ »Ý

ïí Û³É ³é³ñ Ï³ ÛÇ µá Éáñ Ñ³ñ ó» ñÁª ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ï³ Éáí, áñ å»ë ½Ç ³ÛÉ

µáõ ÑáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ »õë Ï³ ñá Õ³ Ý³ û·ï í»É ¹ñ³Ý óÇó:

Äá Õá í³ ÍáõÝ Ññ³ ï³ ñ³Ï íáõÙ ¿ ºñ»õ ³ ÝÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ÏáõÙ µÇª §²ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ

³½³ï áõ áñ³Ï Û³É Éñ³· ñáõ ÃÛ³ ÝÁ, »õ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÏáÕÙ Ýá ñáß áõ ÙÁ ¹» åÇ Ññ³ -

ï³å ËÝ ¹Çñ Ý»ñ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ: 

Ìñ³ ·ÇñÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ´³ó Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Ð³ Û³ë -

ï³ ÝÇ ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùµ:

Ìñ³· ñÇ Õ» Ï³ í³ñª ´á ñÇë Ü³ í³ ë³ñ¹ Û³Ý

ÊÙµ³ ·Çñª Ø»ë ñáå Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³Ý

Ð³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ¿ç³¹ ñáõ ÙÁ »õ Ó»õ ³ íá ñáõ ÙÁª Ü³ ñ³ Ø»Ý ¹»É Û³ ÝÇ
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Ðºèàôêî²ÄàôèÜ²ÈÆêîÆÎ²ÚÆ
ÐÆØàôÜøÜºð

Ü³Õ³ß Ø³ñ ïÇ ñáë Û³Ý 
ºñ»õ ³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ 

Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ é³ ¹Ç á Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ
Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ³Ù µÇ á ÝÇ ³ëÇë ï»Ýï, µ.·.Ã.

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ ³é³ñ Ï³Ý »õ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, ï» ÕÁ »õ ¹» ñÁ ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ Ñ» -
éáõë ï³É ñ³· ñáÕ Ý»ñ å³ï ñ³ë ï» Éáõ ·áñ ÍáõÙ, ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ:

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ï» ÕÁ 
½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ëÏ½µ Ý³ íá ñáõ ÙÁ »õ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ: î»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý 
Ý³ Ë³¹ñ Û³É Ý»ñ: ÆÝã å»±ë ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ 
Ñ³ Õáñ ¹áõ ÙÁ:
Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ é³ ¹Ç á Ñ» é³ñ Ó³ Ïáõ ÙÁ:
Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ Ã³ï ñá ÝÁ:
Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ ÏÇ ÝáÝ:
Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ (ï» Õ» Ï³ï í³ -
Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ Éáõ ë³ íáñ ã³ Ï³Ý, ëá óÇ ³É- ¹³ë ïÇ ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ -
Ï³Ý, Ïñ Ã³ Ï³Ý, é»· ñ» ³ ïÇí /í» ñ³ Ï³Ý· Ýá Õ³ Ï³Ý/): 

¶áñ Í³ éáõÛÃ-Ý å³ ï³Ï- Ù» Ãá¹:

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ëÏ½µ Ý³ íá ñáõ ÙÁ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ »õ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ßñ ç³ ÷áõ É» ñÁ

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Éñ³ï í³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ Ñ³ Ù³ å³ï Ï» ñÁ ÙÇÝ ã»õ Ñ» éáõë ï³ ï» -
ëáõ ÃÛ³Ý ÍÝáõÝ ¹Á (1956 Ã. Ýá Û»Ù µ» ñÇ 29):

²é³ çÇÝ Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý» ñÁ, ¹ñ³Ýó Ã» Ù³ ïÇÏ-ë Ûáõ Å» ï³ -
ÛÇÝ µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ:

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ Ý» ñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ:
¼³ñ ·³ó Ù³Ý ßñ ç³ ÷áõ É» ñÁ.
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³é³ çÇÝ ßñ ç³Ý (1956 Ãí³ Ï³ ÝÇó ÙÇÝ ã»õ 60-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ëÏÇ½ µÁ),
»ñÏ ñáñ¹ ßñ ç³Ý (60-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ëÏ½ µÇó ÙÇÝ ã»õ 70-³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ï» ëÁ),
»ñ ñáñ¹ ßñ ç³Ý (70-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ï» ë» ñÇó ÙÇÝ ã»õ 1985Ã.),
ãáñ ñáñ¹ ßñ ç³Ý (80-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ï» ë» ñÇó ÙÇÝ ã»õ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý ëÏÇ½ µÁ),
ÑÇÝ ·» ñáñ¹ ßñ ç³Ý (³Ý Ï³Ë Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ):

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ èáõ ë³ë ï³ ÝáõÙ. ½³ñ ·³ó Ù³Ý ßñ ç³ ÷áõ É» ñÁ:
Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ ÛáõÙ, üñ³Ý ëÇ ³ ÛáõÙ, Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³ -

ÛáõÙ, ²ØÝ -áõÙ, Ö³ åá ÝÇ ³ ÛáõÙ »õ Æï³ ÉÇ ³ ÛáõÙ:

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç íÇ ×³ ÏÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ

ä» ï³ Ï³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ »õ Ïá Ù»ñ óÇ áÝ Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áË Ý»ñÑ -
Ûáõ ëáõ ÙÁ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÙÇ »õ ÝáõÛÝ ï³ ñ³ Íáõ ÃÛ³Ý Ù»ç` áñ å»ë Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ -
ÃÛ³Ý Ýáñ Ùá ¹»É: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ »õ ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ëá óÇ ³É-Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ÏÛ³Ý -
ùÇÝ Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ: Î³ µ» É³ ÛÇÝ Ñ» éáõë ï³ -
ï» ëáõ ÃÛáõÝ: 

Ð³ Õáñ ¹áõÙ Ý»ñ »ñÏ ñÇ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý ³ñ µ³Ý Û³Ï Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: ÆÝ ï»ñ -
Ý»ï: Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ 21-ñ¹ Ñ³ñ -
Ûáõ ñ³Ù Û³ ÏáõÙ: Âí³Ý ß³ ÛÇÝ Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõÝ: 

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý µÝáõÛ ÃÁ

¾Ï ñ³ ÝÇ É» ½áõÝ, ¹ñ³ ï³ñ ñ» ñÁ` Ï³¹ñ, åÉ³Ý, é³ Ïáõñë, ÙáÝ ï³Å, Ëáëù: 
ØáÝ ï³ ÅÇ ï» ë³Ï Ý» ñÁ (¹ñ³Ýó Ýå³ ï³ ÏÁ) ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý, ÏáÝ ë»ñ í³ ïÇí,

·» Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý »õ ³ÛÉÝ: 
ØáÝ ï³ ÅÁ áñ å»ë ³ñ ï³ Ñ³Ûï Ù³Ý »õ ³ñ ï³ óáÉ Ù³Ý ÙÇ çáó (Ý»ñ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ

»õ ÙÇç Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ,½áõ ·³ Ñ»é »õ Ë³ ã³ Ó»õ, ³ëá óÇ ³ ïÇí »õ ï³ ñ³ Í³ Ï³Ý): ê. ¾Û -
½»Ýß ï»Û ÝÇ »õ ì. Äáõ ¹áí ÏÇ ÝÇ, ². ö» É»ß Û³ ÝÇ, ¸. ìÛáñ ïá íÇ »õ  ¾. Þáõ µÇ ³ß Ë³ -
ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ¹ñ³Ýó Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

Ð» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ »Ã» ñÇ é» ÅÇ ëáõ ñ³Ý: úå» ñ³ ïá ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõ -
ÝÁ` ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ »õ ³ñ í»ë ïÇ ÙÇ ç»õ: 

¶áñÍ Ý³ Ï³Ý. î» ë³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙ` ûå» ñ³ ïáñ Ý» ñÇ Õ» -
Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ùµ: 

Ð» éáõë ï³ Å³Ý ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:
Ð» éáõë ï³ Å³Ý ñ» ñÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ

î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Å³Ý ñ»ñ. Éáõñ, Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ, »ÉáõÛÃ, Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó,
é» åáñ ï³Å, Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ëáõ ÉÇë, ×» å³½ ñáõÛó:
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ì»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý Å³Ý ñ»ñ. ÃÕ Ã³Ï óáõ ÃÛáõÝ, Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÃÛáõÝ, ï» ëáõ ÃÛáõÝ,
½ñáõÛó, µ³ Ý³ í»×:

¶» Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý-Ñ ñ³ å³ ñ³ Ï³ Ëá ë³ Ï³Ý Å³Ý ñ»ñ. ³Ï Ý³ñÏ, ¹Ç Ù³Ý Ï³ñ,
¿ë ë», ý» ÉÇ » ïáÝ: ì³ í» ñ³· ñ³ Ï³Ý Ñ» éáõë ï³ ýÇÉÙ:

¶áñÍ Ý³ Ï³Ý. Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Å³Ý ñáí ï» ë³Ý Ûáõ ÃÇ å³ï ñ³ë ïáõÙ »õ ùÝ -
Ý³ñ ÏáõÙ:

Èñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ -
ÃÛáõ ÝáõÙ

ÊÙµ³ ·Ç ñÁ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã: ÊÙµ³ ·Ç ñÁ
»õ åñá¹ Ûáõ ë» ñÁ, ËÙ µ³ ·Ç ñÁ »õ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÁ, ËÙ µ³ ·Ç ñÁ »õ é» ÅÇ ëá ñÁ: è» åáñï -
Ûáñ, Ù»Ï Ý³ µ³Ý, ï» ë³ µ³Ý, ÃÕ Ã³ ÏÇó, Éñ³ï í³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ í³ ñáÕ, ßá áõ Ù»Ý:

¶áñÍ Ý³ Ï³Ý. î» ë³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ³Ù ñ³· ñáõÙ »õ ï» ë³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ùÝ -
Ý³ñ ÏáõÙ: 

Ð» éáõë ï³Í ñ³ ·Çñ

Ð» éáõë ï³Í ñ³ ·Ç ñÁ áñ å»ë Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý» ñÇ Å³Ý ñ³ ÛÇÝ- Ã» Ù³ ïÇÏ Ï³ éáõó -
í³Íù: Ð» éáõë ï³Í ñ³· ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ (Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý ÷áõ É» ñÁ),
Ï³Ý Ë³ ï» ëáõ Ù³ ÛÇÝ, ³é³ç Ý³ ÛÇÝ áõ ûñ³ óáõ ó³ ÛÇÝ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ »õ Ãá Õ³ñ ÏáõÙ:

Ð» éáõë ï³Í ñ³· ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý, Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ- Ã» Ù³ ïÇÏ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÁ.
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý, Ññ³ å³ ñ³ Ï³ Ëá ë³ Ï³Ý, ·» Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý, Ë³ Õ³ñ Ï³ ÛÇÝ
»õ ½í³ñ ×³ ÉÇ: Øß³ Ïáõ Ã³- Éáõ ë³ íáñ ã³ Ï³Ý »õ áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý-Ïñ Ã³ Ï³Ý µ³ -
ÅÇÝ Ý» ñÁª áñ å»ë ³ñ ¹Ç ¿Ï ñ³ ÝÇó ³Ý Ñ» ï³ óáÕ Ý»ñ:

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ áñ å»ë Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó

²Ù µáÕ ç³ Ï³Ý Ùá ¹» ÉÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁª Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáÕ- Ñ» éáõë ï³ ³ ÉÇù-É ë³ ñ³Ý:

¼ÈØ -Ý»ñÁ »õ ëá óÇ ³É- Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ

Èë³ ñ³ ÝÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý»ñÝ áõ ÙÇ çáó Ý» ñÁ. Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó, Ñ³ñ -
ó³ Ã»ñ ÃÇÏ, Ñ» éáõë ï³ ¹Ç ïá ÕÇ ûñ³ ·Çñ, ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ù» Ãá¹ Ý»ñ: ¸ñ³Ýó ¿áõ -
ÃÛáõ ÝÁ:

Ð³ Õáñ ¹áõÙ Ý» ñÇ, Íñ³· ñ» ñÇ »õ Ñ» éáõë ï³ ³ ÉÇù Ý» ñÇ í³ñ Ï³ ÝÇß Á, ¹ñ³Ýó
¹» ñÁ Ñ» éáõë ï³ ³ ÉÇù Ý» ñÇ Ùñ ó³ å³Û ù³ ñáõÙ, Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ: Ø» Ý³ Ëá ë³ Ï³Ý »õ »ñÏ Ëá ë³ Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÃÛ³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
Ï³Ë í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ ï»Ë ÝÇ Ï³- ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÇÝ -
ï» ñ³Ï ïÇí Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ:

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ¹Ç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ

Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ïá Ù»ñ óÇ ³ ÉÇ ½³ óáõ ÙÁ (³é»õï ñ³Û Ý³ óáõÙ)ª Ñ³ Ù³ß -
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Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ ïáõÙ:
¶á í³½ ¹Á áñ å»ë ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ:
Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý, ëá óÇ ³É- ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý »õ ëï»Õ Í³ -

·áñ Í³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:
Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ:

¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

¸»ÛíÇ¹ ø»ÛÃ øáÑÉ»ñ, è³¹ÇáÑ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Éáõñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý  »õ
Ù³ïáõóÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏ, ºñ»õ³Ý, 2001:
Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ÅáõéÝ³ÉÇëïÇÏ³, ºñ»õ³Ý, 2003:
Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ »õ é³¹Çá (Èñ³·ñáõÃÛ³Ý »õ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ),
ºñ»õ³Ý, 2000:
ºñÇóÛ³Ý ê. ê., ÊáÑ»ñ Ï³¹ñÇó ¹áõñë, ºñ»õ³Ý, 2002:
ºñÇóÛ³Ý ê. ê., Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ. ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ »õ
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ºñ»õ³Ý, 2005:
Азарин В., От замысла до экрана. М., 1995.
Борецкий Р., Телевидение на перепутье. М., 1998.
Борецкий Р., Кузнецов Г., Журналист ТВ: за кадром и в кадре. М., 1990.
Борецкий Р., В Бермудском треугольнике ТВ. М., 1999.
Власть, зеркало или служанка? Энциклопедия жизни современной российской
журналистики: В 2 т. / Под ред. В. Богданова и Я. Засурского. М., 1998.
Голядкин Н., ТВ-информация в США. М., 1995.
Голядкин Н., Краткий очерк становления и развития отечественного и
зарубежного теëåâèäения. М., 1996.
Голядкин Н., Анализ аудитории. М., 2000.
Егоров В., Телевидение между прошлым и будущим. М., 1999.
Искусство разговаривать и получать информацию. М., 1993.
Караулов А., Вокруг Кремля. Диалоги: В 2 т. М., 1993.
Караулов Г., Так работают журналисты ТВ. М., 2000.
Мединский С., Компонуем кинокадр. М., 1992.
Муратов С., Встречная исповедь. М., 1988.
Отт У., Вопрос + ответ = интервью. М., 1991.
Пока микрофон не включен... М., 1991.
Рабигер М., Монтаж. М., 1999.
Рабигер М., Режиссура документального экрана. М., 1999.
Работа телеоператора службы новостей.  М., 1991.
Руководство для создателей передач Би-Би-Си. М., 1995.
Сопер П., Основы искусства речи. М., 1992.
Творческий телевизионный менеджмент. М., 1994.
Телевидение и радиовещание за рубежом. Вып. 1-9. М., 1990-1994.
Телевизенная мозаика. Вып. 1-3. М., 1997-1998.
Федотова Л., Массовая информация: стратегия производства и тактика
потребления. М., 1996.

Фенг И., Теленовости: Секреты журналистского мастерства. М., 1993.
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¼ÈØ-ÜºðÀ ¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ 
Î²è²ì²ðØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

ÈÇ ³ Ý³ ¸áÛ ¹á Û³Ý
ºäÐ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ

Ù³ Ùáõ ÉÇ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý »õ  ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³Ù µÇ á ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë

Ü» ñ³ Íáõ ÃÛáõÝ

Ìñ³· ñÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ ï³É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ »õ Ýáñ Ó»õ ³ íáñ íáÕ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ -
í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ¹» ñÇ Ù³ ëÇÝ:  

¸³ ëÁÝ Ã³ óÁ å»ïù ¿ û· ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ûáõ ñ³ó Ý»É Ñ» ï»õ Û³É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý
ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ.

1. î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý (îÐ) Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

2. Î³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ó»õ » ñÁ îÐ -áõÙ:
3. î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý »õ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ -

ÝÁ ¼ÈØ- Ý» ñÇ íñ³:
4. Êáë ùÇ ³½³ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:  
5. ¼ÈØ- Ý» ñÇ ¹»ñÝ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:

Âº Ø² I 
î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý (îÐ) ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ

îÐ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý »õ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ, å³ï Ù³ -
Ï³Ý ³Ï Ý³ñÏ: 

îÐ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ£
îÐ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª »í ñá å³ Ï³Ý, ³Ù» ñÇÏ Û³Ý »õ

²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇ Ùá ¹»É Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ£
îÐ Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ£ î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý »õ Ñ³ Õáñ -

¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ(îÐî) ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ£ 

¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

§ºí ñá å³ ÛÇ áõ ÕÇÝ ¹» åÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ¦, ºñ»õ ³Ý 2000, ¿ç 5-40:
Ðñ³ã ´³ Û³¹ Û³Ý, §îÐ »½ ñ³· ÍÇÝ. Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ²äÐ -Ç »õ ºí ñá å³ ÛÇ ÙÇ ç»õ¦, Äáõé -

Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³, äñ³Ï ´, ºäÐ 2001, ¿ç 3-11:   
Åëåíà Âàðòàíîâà, “Èíôîðìàöèîííîå Îáøåñòâî”, Ìîñêâà, 1999, ñòð. 30-134.
Ìåëþõèí È. “Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî: ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ è

ðàçâèòèÿ”, Ìîñêâà,1997, ñòð. 10-28.
Castells M. “The Information Age. Economy, Society and Culture”. Vol I. “The Rise

of the Network Society”, Blackwell, 1996, p. 25-98.

Massuda Y., “The Information Society As Post-Industrial Society. World Future

Society”, Washington, 1981, p. 16-40.
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Âº Ø² II 
ä» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý 
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ

²í³Ý ¹³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÇó ³Ý óáõ ÙÁ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Ç. ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ï³ñ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÝÙ³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ£ 

¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¿áõ ÃÛáõ ÝÁ, ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ,
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ£

¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ »õ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ -
ïáõÙ Ý» ñÁ. »í ñá å³ Ï³Ý, ³Ù» ñÇÏ Û³Ý »õ éáõ ë³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý»ñ: 

¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

§ºí ñá å³ ÛÇ áõ ÕÇÝ ¹» åÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ¦, ºñ»õ ³Ý 2000, ¿ç 5-40:
§¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ ñáõÙ. ¹»Ù »õ ÏáÕÙ¦, §.am¦ ³Ù ë³ ·Çñ, #4, ¿ç 10-12: 
§¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³ÝÝ ³Ýó Ý» Éáõ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ÷áñ ÓÁ¦ §.am¦ ³Ù ë³ ·Çñ,

#4, ¿ç 12-13:
§¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ å³ï ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛáõÝ. Ð³ Û³ë ï³Ý¦, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý

áõ Õ» óáõÛó, 2001Ã:
Òàðàíîâ Ï.Ñ., “Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî è êîìïåòåíòíîñòü ãîññëóæàùèõ”,

Ìîñêâà, 2004, ñòð. 5-20. 

Ïðîåêò Ðåêîìåíäàöèé Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Ñîâåòà Åâðîïû ñòðàíàì -

÷ëåíàì Ñîâåòà Åâðîïû ïî ýëåêòðîííîìó ïðàâëåíèþ, Áðþññåëü, 2003.

Èâàð Òàëëî, “Ý-Ýñòîíèÿ: óðîêè äëÿ Ðîññèè”, Òàëëèí, 2001, ñòð. 25-32.   

Äý Âîí ×îé, “Ïîëèòèêà ýëåêòðîííîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé

ýêîíîìèêîé”, Ìîñêâà, 1999, ñòð. 25-32.

Äæ. Äðþ-Óîòò, “Èííîâàöèè â èñïîëüçîâàíèè ÈÊÒ äëÿ ðàçâèòèÿ - ñòðàòåãèÿ

ýëåêòðîííîãî ðàçâèòèÿ Êàíàäû”, Ìîñêâà, 2000 ñòð. 7-36.

Î. Àíäðîíîâà “Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî â Åâðîïå è ìèðå”, Ìîñêâà, 1999

ñòð. 12-20. “Europe 2005 Action Plan” Commission of the European Communities,

Brussels, 2004.

“Challenges for the European Information Society Beyond 2005” Declaration EC,

Brussels, 2005. 

Âº Ø² III
¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ, Ó»õ »ñÝ áõ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ

¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ùá ¹»É Ý» ñÁ (G2G). ½³ñ ·³ ó³Í »õ ½³ñ ·³ óáÕ
»ñÏñ Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁ:

î» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ÷á Ë³Ýó Ù³Ý, ëï³ó Ù³Ý »õ å³Ñ å³Ý Ù³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ -
ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:

î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ó³Ý ó» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ »õ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ å» -
ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñáõÙ: 

¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ß ³ñ ÅÁ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:
Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³ÝÝ ³Ýó Ý» Éáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: 
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¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

¶. âáõ ù³ë½ Û³Ý, §¾É. Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ¦,
ºñ»õ ³Ý, 2003: 

§¾É- ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ. é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó - ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ¦, Ð³ -
Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³ÝÏ, ºñ»õ ³Ý, 2004: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¿É- Ñ³ Ù³ Ï³ñ·. àõ Õ» óáõÛó, §¾É»Ïï ñá -
Ý³ ÛÇÝ Ð³ Û³ë ï³Ý¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù, ºñ»õ ³Ý, 2004:

Àãàìèðçÿí È.Ð. “Ìèðîâîé îïûò ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ýëåêòðîííîãî

ïðàâèòåëüñòâà” Ìîñêâà, 2002, ñòð. 15-43.

Òîíè Áëýð, “Ìîäåðíèçàöèÿ ïðàâèòåëüñòâà. “Áåëàÿ êíèãà” áðèòàíñêîãî

ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà”, Ìîñêâà, 2002, ñòð. 20-68. 

Âèêòîð Ëîáàíîâ, “Ðåôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà: ìèðîâàÿ

ïðàêòèêà è ðîññèéñêèå ïðîáëåìû”, Ìîñêâà, 2000, ñòð. 26-70. 

Andrzej Kaczmarczyk, “Perspectives of cyber-democracy”, New York, 1999, p.

10-26. Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ, ìîäåëü 2001-ãî ãîäà, New York, 2001

Darrel M. West “Global E-Government Report”, Brown University, 2002.

“Living and Working in the European Information Society”, European Commission,

Brussels, 1996.

In the Service of Democracy: A Consultation Paper on a Policy for Electronic

Democracy, UK, July 2002. 

Âº Ø² IV
Ø³ Ùáõ ÉÇ ³½³ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ

Êáë ùÇ »õ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³½³ ïáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ -
Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:

Êáë ùÇ »õ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³½³ ïáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ -
ÃÛáõÝÝ ÆÝ ï»ñ Ý» ïáõÙ: 

î» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÁ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:

¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ:
¶ñ³ùÝ Ýáõ ÃÛáõ ÝÝ ÆÝ ï»ñ Ý» ïáõÙ£ 

¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ. ûñ»Ýù Ý»ñ »õ åñ³Ï ïÇ Ï³, §²ñ ïÇÏÉ 19¦,
ºñ»õ ³Ý, 1999, ¿ç 50-140:

Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ »õ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ »í ñá å³ Ï³Ý
ÏáÝ í»Ý óÇ ³ ÛÇ 10-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ý³ Ë³ ¹» å» ñÁ, ºØ², 2000, ¿ç 40-50:

Benjamin “I Page, Who Deliberates? Mass Media in Modern Democracy”, Chicago,
1996, pp. 80-100.

T. Barton Carter, Marc A. Franklin, Jay B. Wright “The First Amendment and the
Fifth Estate”, The Foundation Press, New York, 1990, Chapter 3, pp. 60-78.

Pnina Lahav (ed.) “Press Law in Modern Democracies: A Comparative Study”, New
York & London, 1992, pp. 347-352.
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Âº Ø² V 
î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý »õ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ

(îÐî) ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ ¼ÈØ- Ý» ñÇ íñ³

îÐî -Ç ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ »õ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ ¼ÈØ- Ý» ñáõÙ: ²í³Ý ¹³ Ï³Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ïñ³Í
³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ îÐî -Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ý »õ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ£

îÐî- Ý» ñÁ áñ å»ë ¼ÈØ- Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µ³ñÓ -
ñ³ó ÝáÕ ÙÇ çáó£

ä» ï³ Ï³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý å³ß ³ñ Ý» ñÇ Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛáõ -
ÝÁ ¼ÈØ- Ý» ñÇ »õ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ. Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý »õ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ åñ³Ï -
ïÇ Ï³:

ä» ï³ Ï³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³Û ù» ñÁ áñ å»ë ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ
¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

²ñ³Ù ØÏñïã Û³Ý, §Üáñ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý- Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñáõÙ¦, ºäÐ Ññ³ ï³ ñ³Ï ãáõ ÃÛáõÝ, ºñ»õ ³Ý 2004, ¿ç- 1-30:

Ðñ³ã ´³ Û³¹ Û³Ý, §Èñ³· ñáõ ÃÛáõÝ »õ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ¦,
Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³, äñ³Ï ¶, ºñ»õ ³Ý 2002, ¿ç12-18:

êáõ ñ»Ý ì³ñ ¹áõÙ Û³Ý, §¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ. ä³ß ïá Ý³ Ï³Ý í»µ ¿ç»ñ,
2003Ã.¦, ºñ»õ ³Ý, 2003:

Âèëüêå Þ., Ðàçâèòèÿ íîâûõ ÑÌÈ â Ãåðìàíèè, Ôðàíêôóðò 1998, ñòð 15-66.

Ìàðèíà Ïàâëèêîâà, “Ñåòåâûå òåõíîëîãèè è æóðíàëèñòèêà: ýâîëþöèÿ

ôèíñêèõ ÑÌÈ”, Ìîñêâà 2001, ñòð 65-84.

Collins R., Murroni C., New Media? New Polices. Media and Communication

Strategies for the Future, Cambridge 1996, p. 15-28.

Âº Ø² VI
¼ÈØ- Ý» ñÇ ¹» ñÁ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý Ù»ç 

ä» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:

ä» ï³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:

î» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ëï³ó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ ¿É»Ïï ñá -
Ý³ ÛÇÝ ³ñ ËÇí Ý» ñÇ û· Ýáõ ÃÛ³Ùµ:

¼ÈØ- Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ûå» ñ³ ïÇ íáõ ÃÛ³Ý »õ Ñ³ í³ë ïÇ áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá -
íáõ ÙÁ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ:

¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ áñ å»ë Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ -
ÃÛ³Ý Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ÙÇ çáó:

¼ÈØ- Ý» ñÁ »õ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ. Èáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý Ï³ñ ·» ñÇ
÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ£ 
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¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

²ñ³Ù ØÏñïã Û³Ý, §Ø³ ÙáõÉÝ ÆÝ ï»ñ Ý» ïáõÙ¦, Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³, äñ³Ï ¶, ºäÐ,
ºñ»õ ³Ý, 2002, ¿ç 27-45:

§Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ãí³ ÛÇÝ å³ï ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, 2003Ã-ÇÝ¦, §¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ð³ -
Û³ë ï³Ý¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù, ºñ»õ ³Ý, 2002:
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ï³ ñ³Í Ù³Ý ³ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ð³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ï» Õ³ Ï³Ý »õ ³ñ -
ï»ñÏ ñÇ ³ÛÉ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ»ï: 

ä» ï³ Ï³Ý Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: 
²Ý Ï³Ë Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ:
§ÜáÛ Û³Ý ï³ å³Ý¦ Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõ ÝÁª Çµ ñ»õ áã å» ï³ Ï³Ý

Éñ³ï í³ ÙÇ çáó: ÐÇÙ Ý³¹ñ Ù³Ý Ý³ Ë³¹ñ Û³É Ý» ñÁ, ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ,
³é³ ù» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ: ¶áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÁ: §ÜáÛ Û³Ý ï³ å³Ý¦-Ç ÇÝ -
ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ ¿çÁ,  Ññ³ ï³ ñ³Ï ãáõ ÃÛáõ ÝÁ  »õ ïå³ ñ³ ÝÁ: ¶áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõ ÝÁª
§The Nûyyan Tapan  Highlights¦ ³Ý· É» ñ»Ý  ß³ µ³ Ã³ Ã»ñ ÃÇ »õ Ýñ³ Ñ³ í»É í³ -
ÍÇª §Newspaper For Fun¦  »ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý »ñÏ ß³ µ³ Ã³ Ã»ñ ÃÇ Ññ³ ï³ ñ³ -
ÏÇã: §ÜáÛ Û³Ý ï³ å³Ý¦  Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý Ï³½ ÙáõÙ:
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§êÝ³ñù¦ ³Ý Ï³Ë Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ:
§êÝ³ñ ùÇ¦ Ï³ å» ñÁ  ³ÛÉ ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï: §êÝ³ñ ùÇ¦  ÃÕ Ã³ Ï ó³ -
Ï³Ý ³Ï ïÇ íÁ, å³ï ñ³ë ï³Í ÝÛáõ Ã» ñÁ, Ñ³ë ó» ³ ï» ñ» ñÁ: 

§êÝ³ñ ùÇ¦ í» ñ³ ÷á Ëáõ ÙÁ §²ñ ÙÇÝ ýá¦ ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý: §²ñ ÙÇÝ ýá¦
Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý ¹» ñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ -
ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ  Ù» ¹Ç ³- Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï (§BBC¦,
§Reuters¦, §Euromoney¦  »õ ³ÛÉÝ): ¶áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ãá Õ³ñÏ íáÕ
Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý  µÝáõÛ ÃÁ (ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ïÝ ï» ë³ Ï³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, Ù³ñ ½³ -
Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ »õ ³ÛÉÝ): ¶áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý §î³ù ·ÇÍ¦ µÛáõ É» ï» ÝÁ,, §Ð³ -
ñ³ í³ ÛÇÝ Îáí Ï³ ëÇ »õ ²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇ ¿Ý»ñ ·» ïÇ Ï³Ý¦ »ñ Ï³Ùë Û³ µÛáõ É» ï» ÝÁ,
µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç í» ñ³ µ»ñ Û³É »é³Ùë Û³ Ñ³Ý ¹»ë »õ ï» Õ» Ï³ ïáõ:

§²é Ï³¦ Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõ ÝÁ, ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý áÉáñï Ý» ñÁ
(ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, ïÝ ï» ë³ Ï³Ý »õ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Éñ³ï íáõ ÃÛáõÝ): Ð³ Ù³ ·áñ Í³Ï -
óáõ ÃÛáõ ÝÁ éáõ ë³ Ï³Ý »õ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
(§èáë µÇ½ Ý»ë ÏáÝ ë³É ïÇÝ·¦, §üÇÝ Ù³ñ Ï»ï¦, §äñ³ÛÙ- î²êê¦, §èáÛ Ã»ñë¦, §ÆÝ -
ï»ñ Ý»ï   ê»ù Ûáõ ñÇ ÃÇ½ ÆÝÏ.¦ »õ ³ÛÉÝ):

§Ø» ¹Ç ³ Ù³ùë¦ Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõ ÝÁ áñ å»ë Ð³ ñ³ í³ ÛÇÝ Îáí -
Ï³ ëáõÙ ³Ù» Ý³ ³ ñ³· ½³ñ ·³ óáÕ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇó Ù» ÏÁ:  ¶áñ Í³ Ï³ Éáõ -
ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ, ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ, ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Lñ³ï íáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ, ûå» ñ³ ïÇ íáõ ÃÛ³Ý »õ Ñ³ í³ë ïÇ áõ ÃÛ³Ý
³å³ Ñá íáõ ÙÁ:                                           

¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ (ï» ëáõ ÃÛ³Ý »õ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó»ñ), åñ³Ï ², ºñ., 1999,
¿ç 246:

¶³ë å³ñ Û³Ý ²., Ø³ ÙáõÉ »õ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ, ºñ., 2000, ¿ç 50,  76-79, 83-88:

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù³Ù Éá ï» Õ» Ï³ ·Çñ,  ºñ., 1999:
www. armenpress. am
www. arminfo. am
www. arka. am
www. noyyan-tapan. am
www. mediamax. am 

²ñ»õÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

§üñ³Ýë äñ»ë¦ ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý  ¹» ñÁ üñ³Ý ëÇ ³ ÛÇ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·áõÙ: Î³ åÁ  ³ÛÉ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ»ï, ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ýñ³Ýó íñ³:

§èáÛ Ã» ñÁ¦ áñ å»ë Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÑÝ³ ·áõÛÝ ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ »õ Ýñ³
³í³Ý ¹Á ²Ý· ÉÇ ³ ÛÇ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ:

Èñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Æï³ ÉÇ ³ ÛáõÙ: §²Ü ê²¦-Ý  Çï³ É³ Ï³Ý
»õ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ  ¼ÈØ  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ:

²ØÜ -Ç  Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: §²ëáß Ç »Û Ã»¹ äñ»ë¦, §Úáõ -
Ý³Û Ã»¹ äñ»ë ÆÝ ï»ñ Ý»Ûß Ý³É¦, §Úáõ Ý³Û Ã»¹ êÃ»ÛÃë ÆÝ ýáñ Ù»Ûß Ý³É¦. ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³Ý  ÁÝ¹·ñ ÏáõÝ áÉáñ ïÁ,  ³½ ¹» óÇÏ ¹» ñÁ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:
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Èñ³ï í³ Ï³Ý  ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ  »í ñá å³ Ï³Ý Ý³Ë ÏÇÝ ëá óÇ ³ ÉÇë ï³ -
Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ:

¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

Èñòîðèÿ ìèðîâîé æóð íàëèñòèêè, Ðîñòîâ- íà-Äîíó, 2000, ñ. 200-201, 

218-222.

Âîðîøèëîâ Â. Â., Æóð íàëèñòè êà, Ñàíêò-Ïåòå ðáóðã, 2001, ñ. 56-70.

www.kidon.com/media-link/

Èñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹Ç

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ

Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ »õ  Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ: §Èñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ßáõ Ï³¦, §Éñ³ï í³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáÕ¦, §Éñ³ï í³ Ï³Ý
³ñ ï³¹ ñ³Ýù¦: ÆÝ ï»ñ Ý» ïÁ áñ å»ë Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ: Èñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ -
Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:

¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ (î» ëáõ ÃÛ³Ý »õ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó»ñ), äñ³Ï ¸, ºñ.,
20003, ¿ç110-122:

èá É³Ý¹ ¹» ìáÉÏ, úÝ É³ÛÝ  Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³: Ü» ñ³ Íáõ ÃÛáõÝ, (Ã³ñ·Ù.),  ºñ.,
2003, ¿ç 29-31, 74-76, 87-89:

îÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý »õ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ, ºñ., 2002, ¿ç 88-108:
Çàñîðè íà Ò., Ôåäîñî âà Í., Ïðîôåññèÿ-æóð íàëèñò, Ðîñòîâ- íà-Äîíó,

1999, ñ. 91-104.

Ñèñòå ìà ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð ìàöèè Ðîññèè. Ì., 2001, ñ. 222-232. 

www.kidon.com/media-link/
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Ø²Ø Èà Ì² è² Úàô ÂÚ²Ü 
²ÞÊ²î²Ü øÆ Î²¼ Ø² Îºð äàô ØÀ

¸³ íÇÃ ²É³ í»ñ¹ Û³Ý
Ð³Û- èáõ ë³ Ï³Ý (êÉ³ íá Ý³ Ï³Ý) å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ 

Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹³ ë³ Ëáë

¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Í³ Ýá Ã³ó Ý»É Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇÝ, ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ýñ µáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ »õ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ñ -
ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ:

¸³ ëÁÝ Ã³ óÁ å»ïù ¿ û· ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ûáõ ñ³ó Ý» Éáõ Ñ» ï»õ Û³É ÑÇÙ Ý³ -
Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ.

1. Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ
2. Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ
3. Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ` ¼ÈØ- Ý» ñÇ »õ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï 

Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ýñ µáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ
4. Ì³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý »õ ³ÛÉ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï» Éáõ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

Ü» ñ³ Íáõ ÃÛáõÝ

§Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ¦ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ³é³ñ Ï³Ý: ¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ Ù» Ãá ¹á Éá ·Ç ³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ íá ñáõ ÙÁ
»õ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ: ¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ ¹» ñÁ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: Ì³ -
Ýá Ãáõ ÃÛáõÝ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ïí Û³É ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ³é³ñ Ï³ ÛÇ
í» ñ³ µ»ñ Û³É Ýñ³Ýó ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ »õ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï:

´³ ÅÇÝ 1. Ì³ Ýá Ãáõ ÃÛáõÝ §Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ¦
Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï

Â» Ù³ 1.1 Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ íá ñáõ ÙÁ
Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é³ ç³ óáõ ÙÁ »õ ¹ñ³Ýó ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ -

Ý³ íá ñáõ ÙÁ: Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³×Á Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »õ ÑÇÙ Ý³ñÏ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝáõÙ: ä» ï³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ñÏ Ý» ñÇ
Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Ø³ë Ý³ íáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³Ù Éá Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

Â» Ù³ 1.2 Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ íá ñáõÙÝ áõ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ
Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ: àí -

ù»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ³ß Ë³ ï»É Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝáõÙ: ²Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý »õ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ
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Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ: ä³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ß Ëáõ ÙÁ: ²ÛÉ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
»õ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ: î»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý
³å³ Ñáí í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ:  

Â» Ù³ 1.3 Èñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ ï» -
Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ

Èñ³· ñáÕ Ý» ñÇ »õ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï å³ß ïá Ý³ Ï³Ý »õ áã å³ß -
ïá Ý³ Ï³Ý Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý» ñÁ: î» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ ¼ÈØ- Ý» ñáõÙ: ²ß -
Ë³ ï³Ý ùÁ Ý³ Ù³Ï Ý» ñÇ »õ ³ÛÉ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ Ñ»ï: Ô» Ï³ í³ ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ ó³½ -
ñáõÛ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ: Æñ³ ¹³ñ Óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÙÁ: ØÇ çá ó³ éáõÙ -
Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ:   

Â» Ù³ 1.4 Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ
Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý »õ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý ÙÇ ç»õ ÙÇç Ýáñ ¹Ç

¹» ñáõÙ: Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ: Æñ³ ½»Ï Ù³Ý ·áñ -
Í³ éáõÛ ÃÁ: ÆÝ ýáñ Ù³ óÇ áÝ ³éÇ ÃÇ Ý³ Ë³ Ó»éÝ Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛ ÃÁ: Ð»ñù Ù³Ý ·áñ -
Í³ éáõÛ ÃÁ: Ð³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ·áñ Í³ éáõÛ ÃÁ: Ø³Ù Éá ³ëáõ ÉÇë Ý» ñÇ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛ ÃÁ:    

´³ ÅÇÝ 2. Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ

Â» Ù³ 2.1 Ø³Ù Éá Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ù³Ù Éá ³ëáõ ÉÇë Ý» ñÁ, Ëáë Ý³Ï -
Ý» ñÁ, §ëåÇã é³Û Ã»ñ Ý» ñÁ¦, å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ »õ §ë÷áùë Ù»Ý -
Ý» ñÁ¦

ÆÝã å»ë ·ñ»É »õ ï³ ñ³ Í»É Ù³Ù Éá Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ÆÝã ¿ Ñ³ñ Ï³ -
íáñ Ù³Ù Éá ³ëáõ ÉÇë Ý» ñÇ Ñ³ çáÕ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ÆÝã å»ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É
Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó Õ» Ï³ í³ ñÇ Ñ»ï: àí ¿ ·ñáõÙ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý »ÉáõÛÃ Ý» ñÁ:
§êåÇã é³Û Ã»ñ Ý» ñÇ¦ »õ §ë÷áùë Ù»Ý Ý» ñÇ¦ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ä³ß ïá -
Ý³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ãÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ: Ð³ñó áõ å³ ï³ë Ë³ ÝÁ »õ Éñ³· ñáÕ -
Ý» ñÇ Ñ»ï ß÷áõ ÙÁ: Ðñ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ ·Á »õ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ:  

Â» Ù³ 2.2 Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý »õ Ù³Ù Éá ù³ñ ïáõ Õ³ ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ
ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ

Ø³Ù Éá ù³ñ ïáõ Õ³ ñÁ Õ» Ï³ í³ ñÇ Ëáë Ý³ ÏÇ ¹» ñáõÙ: Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý »õ
Ù³Ù Éá ù³ñ ïáõ Õ³ ñÇ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï -
íáõ ÃÛ³Ý ·á ïÇ Ý» ñÁ: Ø³Ù Éá ù³ñ ïáõ Õ³ ñÇ »õ Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³Ï -
óÇ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ Ù³Ý ¹ñ³ Ï³Ý »õ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý ÏáÕ Ù» ñÁ: 

Â» Ù³ 2.3 Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý »õ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ í³ñ ãáõ -
ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ

Ð³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ í³ñ ãáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »õ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ Éñ³ óáõ óÇã
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ: Üá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½Ç -
Ý³ Ýá óáõÙ: Ð³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ í³ñ ãáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ -
ÛÇÝ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ:  PR-³Ï óÇ ³ Ý» ñÇ »õ ù³ ñá ½³ñ ß³í Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:
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Â» Ù³ 2.4 ä³ß ïá Ý³ Ï³Ý »õ áã å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Éñ³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¹ñ³Ýó
³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ

Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ áñ å»ë Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ å³ß -
ïá Ý³ Ï³Ý Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ:  Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³Ï óÇ Ý»ñ· -
ñ³ íáõ ÙÁ ¼ÈØ -Ç ÏáÕ ÙÇó áñ å»ë Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý áã å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ: Ø³Ù -
Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇ óÁ §»ñ Ï³ ÏÇ ·áñ Í³ Ï³ ÉÇ¦ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏáõÙ:  

Â» Ù³ 2.5 ÆÝ ï»ñ Ý» ïÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ ûå» ñ³ ïÇí Çñ³ ½»Ï Ù³Ý »õ ï» Õ» -
Ï³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí 

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ ³ ÛÇ Ñ³ í³ ù³· ñáõÙÝ áõ Ùß³ Ïáõ ÙÁ: îí Û³É Ý» ñÇ ³ñ -
ËÇ í³ óáõ ÙÁ: Ðñ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ³Ù» Ýûñ Û³ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ ·Á »õ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý
Ùß³ Ïáõ ÙÁ: Øñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ:
¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë ïÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ ³Ù» Ýûñ Û³ ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ: Îáñ åá ñ³ -
ïÇí ÆÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇ ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ ³ ÛÇ Ã³ñ Ù³ óáõ ÙÁ: ÆÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ
Ï³Û ùÇ Ï³ ñ»õ á ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

Â» Ù³ 2.6 ¸» ½ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ ³Ý »õ Ñ»ñ ùáõ ÙÁ

²å³ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý »õ áã Ñ³ í³ë ïÇ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ý Ë³Ù ï³Í -
í³Í ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ` ¹ñ³Ýó Ñ» ï³ ·³ Ñ»ñù Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: ÆÝã å»ë Ññ³ å³ ñ³ -
Ï»É Ñ»ñ ùáõ ÙÁ: Ð»ñù Ù³Ý Ññ³ å³ ñ³ Ïáõ ÙÁ ¹³ ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·áí: Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ ùÁ: Èñ³· ñá ÕÇ` Éñ³ï íáõ ÃÛáõÝ
ëï³ Ý³ Éáõ Çñ³ íáõÝ ùÇ áï Ý³ Ñ³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ:
Èñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ:

´³ ÅÇÝ 3. Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »õ 
¼ÈØ -Ý»ñÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ

Â» Ù³ 3.1 Èñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ï³ñ Ù³· ñáõ ÙÁ

Èñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: ¼ÈØ -Ý»ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ -
óÇã Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ÑÇÙ Ý³ñ ÏÇ ³ñ ËÇ í³ ÛÇÝ »õ ³ÛÉ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ Ñ»ï:
Èñ³· ñá Õ³ Ï³Ý §åáõ ÉÁ¦: Èñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý
³Û ó» ñÇÝ »õ ³ÛÉ áõ Õ»õ á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ: Ð³ ïáõÏ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ, »ñ» ÏáõÛÃ Ý» ñÇ
»õ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ×³ß » ñÇ Éáõ ë³ µ³ Ýáõ ÙÁ: 

Â» Ù³ 3.2 Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »õ ¼ÈØ -Ý»ñÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý
Ó»õ » ñÁ

Ø³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »õ ¼ÈØ -Ý»ñÇ ÷áË ß³ Ñ³ í»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ -
ÃÛáõ ÝÁ: ´³ ó³ éÇÏ Éñ³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²é³ çÇÝ Ññ³ å³ ñ³Ï Ù³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ:  §¶É -
Ë³ íáñ ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ áÝ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ: §Øï» ñÇÙ¦ Éñ³· ñáÕ Ý» -
ñÁ: §úï³ñ¦ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÁ: ÊÝ¹ ñ³ Ñ³ ñáõÛó Ñ³ñ ó» ñÁ »õ ¹ñ³Ýó å³ ï³ë Ë³Ý -
Ý» ñÁ: 
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Â» Ù³ 3.3 ¶áñÍ Ý³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ¹ Ý»ñ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇÝ` Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï» ÉÇë

Ð³ Ù³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ áñ å»ë Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý ·É Ë³ íáñ ·ñ³ í³ Ï³Ý: Ð³ñ ó³½ ñáõÛ -
óÇÝ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, §·É Ë³ íáñ Ñ³ñ óÇ¦ ëï»Õ Íáõ ÙÁ: ÆÝã å»ë óáõ -
ó³¹ ñ»É Ùï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éñ çáõ ÃÛáõ ÝÁ: Èñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ
³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ: ÆÝã å»ë Ëáõ ë³ ÷»É ÏáÝý ÉÇÏï Ý» ñÇó: 

Â» Ù³ 3.4 ÆÝ ýáñ Ù³ óÇ ³ ÛÇ ³ñ ï³ Ñáë ùÁ »õ ·³Õï ÝÇ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
·³Õï Ý³ ½»ñ Íáõ ÙÁ

ÆÝ ýáñ Ù³ óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³Ù ï³Í í³Í »õ áã Ï³Ý Ë³Ù ï³Í í³Í ³ñ ï³ Ñáë ùÁ:
§öáñÓ Ý³ Ï³Ý ÷áõ ãÇ ÏÁ¦: Ì³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý »õ é³½ Ù³ Ï³Ý ·³Õï ÝÇù Ý» ñÇ
·³Õï Ý³ ½»ñ Íáõ ÙÁ, ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ·³Õï ÝÇù å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ
Ñ»ï: Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ áÝ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛáõ ÝÁ:   

Â» Ù³ 3.5 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ »õ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ß -
Ë³ ï³Ý ùÁ 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ »õ Ð³ ñ³ í³ ÛÇÝ Îáí Ï³ ëÇ ÙÛáõë »ñÏñ Ý» ñÇ Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: èáõ ë³ë ï³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý
Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ »õ ²¹ñ µ» ç³ ÝÇ Ù³Ù Éá
Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ §ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ áÝ å³ ï» ñ³½ ÙÁ¦: Âáõñ ùÇ ³ ÛÇ »õ Æñ³ ÝÇ å» -
ï³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ñÏ Ý» ñÇ Ù³Ù Éá Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ

Áëàæíîâ Å. Public relations. - Ìîñêâà, 1994.

Áëýê Ñ. Ïàáëèê ðèëåéøíç. ×òî ýòî òàêîå? - Ìîñêâà, 1990.

Ïî÷åïöîâ Ã.Ã. Ïðîôåññèÿ: èìèäæìåéêåð - Êèåâ, 1998

Ó. Ëèïïìàíí. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå (Lippmann W. Public opinion. - 

New York, 1960)

Ý. Ï. Áåòòèíãõàóñ. Ñîâåòû äëÿ êîììóíèêàòîðà (Bettinghaus E.P. 

Persuasive communication. - N.Y., 1968)

Áàðêåðî Êàáðåðî Õ.Ä. Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ â ìèðå ôèíàíñîâ. - 

Ìîñêâà, 1996

Çâåðèíöåâ À. Êîììóíèêàöèîííûé ìåíåäæìåíò. Ðàáî÷àÿ êíèãà ìåíåäæåðà 

PR.. - ÑÏá., 1997

Çÿáëþê Í.Ã. Èíäóñòðèÿ óïðàâëÿåìîé èíôîðìàöèè. - Ìîñêâà, 1971
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¼ÈØ- Üº ðÀ ºì 
ÀÜî ðàô ÂÚàôÜ Üº ðÀ

ä³ïñ³ëïí»É ¿ ºñ»õ³ÝÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµáõÙ  

àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³ ·Çñ Éñ³· ñáõ ÃÛ³Ý µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ 
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ

²Ûë Íñ³· ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ Ù³ Ùáõ ÉÇ
¹» ñÇ »õ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç
Ñ³ Õáñ ¹»ÉÝ ¿: ¸³ ëÁÝ Ã³óÝ ³í³ñ ï» Éáõó Ñ» ïá áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ·Ç ï» ÉÇù -
Ý»ñ Ó»éù µ» ñ»Ý »ñÏ ñÇ ÁÝï ñ³ Ï³Ý ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý »õ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Çñ³ -
íáõÝ ùÇ ³ÛÝ áÉáñï Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É, áñáÝù ³Õ»ñë Ý»ñ áõ Ý»Ý ÁÝï ñ³ Ï³Ý Çñ³ -
íáõÝ ùÇ Ñ»ï: Üñ³Ýù å»ïù ¿ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ï³½ Ù»Ý ÁÝï ñ³ñ ß³í Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó -
ùáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ, ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ íñ³ ³½ ¹» Éáõ
ï³ ñ³µ ÝáõÛÃ Ó»õ » ñÇ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ß³ Ñ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ
³Ù» Ý³ Ëá ó» ÉÇ áÉáñï Ý» ñÇ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇª Ï³ß ³ é³ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
Ù³ñ µ³ ñ»Ý å³ëï ÑÇÙù Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ ÷áõ É» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É »õ å»ïù ¿ áõ ëáõÙ -
Ý³ ëÇ ñ»Ý Ý³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá½ ãáõ ÃÛ³Ý, ÁÝï ñ³ Ï³Ý »õ Ñ» ïÁÝï ñ³ Ï³Ý ÷áõ -
É» ñáõÙ Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ ÑÝ³ñù Ý»ñÝ áõ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë
Ý³ »õª ¹ñ³ Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ -
Ï³Û Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ »õ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³é³ç -
Ýáñ¹ Ý» ñÇ ÇÙÇ çÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý »õ ³Ù ñ³·ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ, ¼ÈØ-
 Ý» ñÇª ³½³ï »õ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³ ÝÁ Ýå³ë -
ïáÕ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ, ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ ï» Õ» Ï³ó Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ
÷áñ ÓÁ »õ Ýñ³Ýó ÏáÕ ÙÇó ÁÝï ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý »õ ·Ç ï³Ïó -
í³Í ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ï³ ï³ ñ» ÉáõÝ ûÅ³Ý ¹³ Ï» ÉÁ: ¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ ³í³ñ ïÇÝ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ áõ Ý» Ý³Ý Ñ» ï»õ Û³É Ã» Ù³ Ý» ñÇ ßáõñç.

● ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ

● ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ ¼ÈØ Çñ³ í³ Ï³Ý 
Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ »õ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ

● ¼ÈØ- Ý» ñÇ ¹» ñÁ »õ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï

● ÀÝï ñ³ñ ß³í Ý»ñ. ëÏ½ µáõÝù Ý»ñ, ï³ñ ñ»ñ »õ Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ

● ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñÍ ãÇ ÇÙÇ çÁ »õ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý PR-Á 

● ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý 
Ñ» ï³ùÝÝ áõ ÃÛ³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ

● ÆÝ ï»ñ Ý» ïÁ »õ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ
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1. ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ

1. ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª áñ å»ë Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ù³ Õ³ ù³ óáõª Çß Ë³ Ý³ -
Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ Ó»õ ³ íá ñ» Éáõ Çñ³ íáõÝ ùÁ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý
³é³Ýó ù³ ÛÇÝ ï³ññ:  ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» ÉÁ ù³ Õ³ ù³ óáõ Ï³ ñ»õ á -
ñ³ ·áõÛÝ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝùÝ ¿: Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ -
Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý µÝá ñáß Çã Ý»ñÝ áõ
ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁª 

³. Ñ³ í³ ë³ñ ÁÝï ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ëÏ½ µáõÝ ùÁª ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÁ Ñ³ í³ -
ë³ñ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ »Ý áõ Ý» ÝáõÙ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý »õ ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù -
Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ó»õ ³ íáñ Ù³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³ »õ Ñ³Ý ñ³ù í» Ý» ñÇÝ, 

µ. Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÁÝï ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ëÏ½ µáõÝùª ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ
ë³Ñ Ù³Ý í³Í ï³ ñÇ ùÇÝ Ñ³ë Ý» ÉáõÝ å»ë ù³ Õ³ ù³ óáõÝ Çñ³ íáõÝù ¿ ÁÝ Ó»é íáõÙ
ÁÝï ñ»É »õ ÁÝïñ í»Éª ³Ý Ï³Ë  ë» éÇó, é³ ë³ Û³ Ï³Ý å³ï Ï³ Ý» Éáõ ÃÛáõ ÝÇó, É»½ -
íÇó, Í³ ·áõ ÙÇó, å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ¹Çñ ùÇó, µÝ³ Ïáõ ÃÛ³Ý í³Û ñÇó, ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇó
»õ ³ÛÉ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇó, 

·. ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ÁÝï ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ëÏ½ µáõÝùª ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý»ñÝ ³Ý ÙÇ -
ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý »õ ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ -
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ, å» ï³ Ï³Ý »õ
ï» Õ³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ,

¹. ·³Õï ÝÇ ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝùª ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ Ï³Ù ùÇ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ -
ÃÛ³Ý ·³Õï ÝÇ áõ ÃÛ³Ý »ñ³ß ËÇù: 

Äá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ µÝá ñáß áõÙ Ý»ñ. 
Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝª Ëáë ùÇ, Ñ³ í³ù Ý» ñÇ, ï» Õ³ ÷áË Ù³Ý ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ, ÁÝ¹ ¹Ç -

Ù³ ¹Çñ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »õ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ å³Û ù³ ñÇ
Ñ³ í³ ë³ñ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõÙ, 

å³ñ µ» ñ³ Ï³Ýª ³½ ·Ç ÁÝïñ Û³É Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝï ñ³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ
½µ³ Õ» óáõÙ ûñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ, áñáß ³ ÏÇ Å³Ù Ï» ïÇó Ñ» ïá
µá Éáñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ ÁÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ýáñ ÁÝï ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ,

Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ã³ Ï³Ýª ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý »ñÏ ñáñ¹ ÷áõÉ ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï -
óáõ ÃÛ³Ý ³Ý µ³ í³ ñ³ñ ÃíÇ ¹»å ùáõÙ, ÝáõÛ ÝÇëÏ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ ÷áùñ ËÙ µÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝïñ í³Í Çß Ë³ -
Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý É» ·Ç ïÇ Ùáõ ÃÛáõÝ, 

í»ñç Ý³ Ï³Ýª ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³Ý ¹»å µ³ñÓñ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ
³é³ ç³¹ ñáõÙ, ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ËóÇÏ Ý» ñÇ ×Çßï Ï³ Ñ³ íá ñáõÙ, ùí» ³ Ã»ñ ÃÇÏ Ý» -
ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ µ³ ó³ é³ å»ë ÁÝï ñá ÕÇ ³ÝÓ Ý³· ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ,
ÁÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ÏáÕ ÙÇó ³ñ Ó³ Ý³· ñáõ ÃÛ³Ý ×Çßï Ï³½ ÙáõÙ, ¹Ç -
ïáñ¹ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ: ²Ï Ý³ñÏ ·³Õï ÝÇ ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï»Ë -
Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É: ¶³Õï ÝÇ ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ Ýáñ
ë» ñáõÝ¹ Ý» ñÁ: ò»Ý ½»ñ: Äá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ó»Ý½
Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ ¹ñ³ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ:

2. Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷³ë -
ï³ÃÕ Ã» ñÁ, ¹ñ³Ýó ³ÛÝ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ, áñáÝù í» ñ³ µ» ñáõÙ »Ý ÁÝï ñ³ Ï³Ý Çñ³ -

25



íáõÝù Ý» ñÇÝ »õ Ï³ñ ÍÇù Ý»ñ ³ñ ï³ Ñ³Û ï» Éáõ ³½³ ïáõ ÃÛ³ ÝÁ. §Ø³ñ ¹áõ Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñé ã³ Ï³ ·Çñ¦ (Ñá¹ í³Í 19, 21), §ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý
»õ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³ ·Çñ (Ñá¹ -
í³Í 1, 19, 25), §Î³ Ý³Ýó Ñ³Ý ¹»å Ëï ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ó³Ý Ï³ ó³Í ¹ñ ë»õ áñ Ù³Ý
í» ñ³ó Ù³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÏáÝ í»Ý óÇ ³ (Ñá¹ í³Í 1, 2), §Î³ Ý³Ýó ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÏáÝ í»Ý óÇ ³ (Ñá¹ í³Í 1, 2), §è³ ë³ Û³ Ï³Ý Ëï ñ³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ó³Ý Ï³ ó³Í ¹ñ ë»õ áñ Ù³Ý í» ñ³ó Ù³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÏáÝ í»Ý óÇ ³
(Ñá¹ í³Í 5), §Ê³Õ³ Õáõ ÃÛ³Ý, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷á ËÁÙµéÝ Ù³Ý, Ù³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù -
Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å Ñ³ñ ·³Ý ùÇ  Ñ³ë ï³ï Ù³Ý »õ é³ ëÇ½ ÙÇ, ³å³ñ ï» Ç ¹Ç »õ å³ ï» -
ñ³½Ù Ý» ñÇ Ññ³Ññ Ù³Ý ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ ·áñ ÍáõÙ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ -
ÃÛ³Ý óáõ ó³ µ»ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É¦ Ñé ã³ Ï³ ·Çñ (Ñá¹ -
í³Í 1, 2, 11), §Ø³ñ ¹áõ »õ ³½ ·áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ³ý ñÇÏ Û³Ý Ë³ñ ïÇ -
³¦ (Ñá¹ í³Í 4, 20, 32), §Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ³Ù» ñÇÏ Û³Ý ÏáÝ í»Ý óÇ ³¦
(Ñá¹ í³Í 13, 23), §Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ »õ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ »í ñá å³ Ï³Ý ÏáÝ í»Ý óÇ ³ (Ñá¹ í³Í 10, 11), §Ø³ñ -
¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ »õ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ ²äÐ ÏáÝ í»Ý óÇ ³¦,  §Ø³ñ ¹áõ
Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ »õ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦
»í ñá å³ Ï³Ý ÏáÝ í»Ý óÇ ³ ÛÇ ÃÇí 1 ³ñ Ó³ Ý³· ñáõ ÃÛáõÝ (Ñá¹ í³Í 3), ºí ñá å³ ÛáõÙ
³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý »õ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÏáÝ ý» ñ³Ýë (º²ÐÎ), §Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ
ã³÷ Ù³Ý¦ ÏáÝ ý» ñ³Ý ëÇ Ïá å»Ý Ñ³ ·»Ý Û³Ý Ñ³Ý ¹Çå Ù³Ý ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ:

3. ÀÝï ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ »õ ÁÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý -
ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ: ÀÝï ñ³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ Çñ³ -
í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ: Â»Ï Ý³ Íáõ Ç, ·ñ³Ýó í³Í Ã»Ï Ý³ Íáõ Ç »õ Ýñ³ Ý»ñ Ï³ Û³ -
óáõ óÇã Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ: ÀÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý»ñ. Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ·, Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï, Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý »õ Éáõ Í³ñ Ù³Ý Ï³ñ ·Á, Çñ³ í³ -
ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ¸Ç ïáñ¹ Ý»ñ, ¼ÈØ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ
³ÛÉ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý»ñ: ÀÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó: ø³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ ÁÝï ñ³ Ï³Ý Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõÝ: ÀÝï ñ³ Ï³Ý ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ë³Ëï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ
ë³Ñ Ù³Ý í³Í å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ Ý: ØÇ çÁÝï ñ³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ -
ÍáõÙ ÁÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ: 

2. ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ ¼ÈØ Çñ³ í³ Ï³Ý
Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ »õ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ (ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ -
ÓÁ: ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ÷áñ ÓÁ)

¼ÈØ- Ý» ñÇ µ³½ Ù³ Ï³ñ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ËÙ µ³· ñ³ Ï³Ý ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ åñá ý» -
ëÇ á Ý³ ÉÇ½ ÙÁª áñ å»ë ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ¼ÈØ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ï³ ï³ ñ» -
Éáõ ÃÛáõÝ: ¸ñ³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ó»õ »ñÝ »Ýª Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ »õ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ:
Üáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ ³Ï ï» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ: Ð³ Ù³ Ó³Û Ýáõ ÃÛáõÝ Ù³ Ùáõ ÉÇ
³½³ ïáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³ ÝÁ: î³ ñ³Í í³Í ë³Ñ Ù³ -
Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇó »Ýª ½ñ å³ñ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ í³ñ Ï³ µ» Ïáõ ÙÁ, ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ
Ù»ç Ý»ñ Ëáõ Åáõ ÙÁ, µé Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ññ³Ñ ñáõ ÙÁ, é³ ë³ Û³ Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ëï ñ³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹ñ ë»õ á ñáõ ÙÁ »õ ³ÛÉÝ: ÀÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý
Ñ³ ïáõÏ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñ:
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¼ÈØ- Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ. üñ³Ý ëÇ ³ª Ù³ Ùáõ ÉÇ Ï³ñ -
·³ íáñ Ù³Ý Ýáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ -Ç ñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç »õ Ù³ Ùáõ ÉÇ Ù³ -
ëÇÝ ûñ»Ý ùÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ, Æï³ ÉÇ ³ª Ù³ Ùáõ ÉÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³ ïáõÏ ûñ»Ý ùÇ µ³ ó³ -
Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ, Çñ³ í³ Ï³Ý ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí ûÅï í³Í åñá ý» ëÇ á Ý³É Ñ³ë ï³ -
ïáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ, ¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ª Ù³ Ùáõ ÉÇ Ù³ ëÇÝ ë» ÷³ Ï³Ý ûñ»Ýù »ñÏ ñ³ -
Ù³ ë» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñáõÙ, Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³ª Ù³ Ùáõ ÉÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³ ïáõÏ ûñ»Ý ùÇ
»õ ÇÝù Ý³ñ ï³ Ñ³Ûï Ù³Ý ³½³ ïáõ ÃÛ³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý »ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ µ³ ó³ Ï³ Ûáõ -
ÃÛáõÝ, Ø³ Ùáõ ÉÇ ¹»Ù µá Õáù Ý» ñÇ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí, Þí» ¹Ç ³ª Ù³ Ùáõ ÉÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ -
·³ íáñ Ù³Ý ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý»ñ, Ø³ Ùáõ ÉÇ Ëáñ Ñáõñ¹: Ð» é³ñ Ó³ ÏíáÕ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ï³ñ -
·³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÝÙ³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ áõ ï³ñ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ï³ñ µ»ñ
»ñÏñ Ý» ñáõÙ: ä» ï³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇó ³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë Ý³ ÏÇ á ñ»Ý
ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ Ñ» é³ñ Ó³ ÏíáÕ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ ë³ -
µ³Ý Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ (¸³ ÝÇ ³, Üáñ í» ·Ç ³, Ðá É³Ý ¹Ç ³ª ýáñ Ù³É Ï³ ÝáÝ -
Ý» ñÇ µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ, Æï³ ÉÇ ³ »õ üñ³Ý ëÇ ³ª): 

¼ÈØ- Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ: ¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù»ñ.
§Ðé ã³ Ï³ ·Çñ Éñ³· ñá ÕÇ í³ñ ùÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ (Èñ³· ñáÕ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ -
·³ ÛÇÝ ¹³ß Ýáõ ÃÛáõÝ, 1954Ã.), §ì³ñ ù³ Ï³ ÝáÝ¦  (äñá ý» ëÇ á Ý³É Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ 1996Ã.), Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ ÝáÝ Ý»ñª §ØÇñ¦ ÙÇ ç³½ ·³ -
ÛÇÝ Ñ» éáõë ï³ é³ ¹Ç á ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, §¾ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá -
Ý³ ·Çñ¦, (²ØÜ åñá ý» ëÇ á Ý³É Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛáõÝ, 1993Ã.), §¾ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ -
Ýá Ý³ ·Çñ Ã»ñ Ã» ñÇ »õ ¹ñ³Ýó ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ¦. (²ëáß Ç »Û Ã»¹ åñ»ë,
1975Ã), §ì³ñ ù³ Ï³ ÝáÝ¦ (Èñ³· ñáÕ Ý» ñÇ µñÇ ï³ Ý³ Ï³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ ÙÇ áõ ÃÛáõÝ,
1994Ã.): ÀÝï ñ³ñ ß³í Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¼ÈØ »õ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ í³ñ ùÇÝ í» ñ³ µ» -
ñáÕ áñáß ÷³ë ï³ÃÕÃ »ñ. ºí ñá å³ ÛÇ ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ïá ÙÇ ï» Ç §Ø³ -
Ùáõ ÉáõÙ ÁÝï ñ³ñ ß³í Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É¦ R (99) 1 Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ -
Ï³ ÝÁ, èáõ ë³ë ï³ ÝÇ Ñ» éáõë ï³ Ñ» é³ñ Ó³ ÏáÕ Ý» ñÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý
Ù» Ùá ñ³Ý ¹áõ ÙÁ, àõ Õ» óáõÛó §´Ç- µÇ- ëÇ¦ - Ç åñá¹ Ûáõ ë»ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ (Ñ» é³ñ Ó³ -
ÏáõÙ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï), Üîì Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Éñ³· ñá ÕÇ áõ -
Õ» óáõÛó »õ ³ÛÉÝ:

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ÁÝï ñ³ Ï³Ý ûñ»Ýë·ñ ùÇ áñáß Ñá¹ í³Í Ý»ñ,
áñáÝù Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ »Ý ¼ÈØ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ý³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá½ ãáõ -
ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ: Ðá¹ í³Í 18. Ü³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá½ ãáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ, Ðá¹ í³Í 19. Ü³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá½ ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ -
ùÇ ã³ ñ³ß ³Ñ Ù³Ý ³Ý ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ, Ðá¹ í³Í 20. Ü³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ -
ñá½ ãáõ ÃÛáõÝ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí, Ðá¹ í³Í 22. ø³ Õ³ ù³ -
óÇ Ý» ñÇ Ï³Ù ùÇ ³½³ï ³ñ ï³ Ñ³Ûï Ù³Ý íñ³ Ý»ñ ·áñ Íáõ ÃÛ³Ý ³ñ ·» Éáõ ÙÁ, Ðá¹ -
í³Í 23. øí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý »õ ¹ñ³Ý Ý³ Ëáñ ¹áÕ ûñÁ Ý³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá½ ãáõ -
ÃÛ³Ý ³ñ ·» Éáõ ÙÁ: 

Ð»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝÇ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Éáõ ë³ µ³ Ýáõ ÙÁ: Ð³Û Ï³ Ï³Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÷áñ Ó» ñÁ. 1990Ã.
ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ (§ÙÇ ïÇÝ ·³ ÛÇÝ¦ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ): ²Ý -
Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý ñ³ù í» (1991Ã. ë»å ï»Ù µ»ñ): 1991Ã. Ý³ Ë³ ·³ Ñ³ Ï³Ý ÁÝï -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ (Ù³ Ùáõ ÉÁ å³ Ñ³Ý ç³ñÏ ãáõ ÝÇ): 1995Ã. ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ ÁÝï ñáõ -
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ÃÛáõÝ Ý»ñ »õ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý ñ³ù í» (Ù³ Ùáõ ÉáõÙ Ïá åÇï »õ ³Ý³ñ ¹³ñ
Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ù³Ý ëÏÇ½µ, ÁÝ¹ ¹Ç Ù³ ¹Çñ ¹³ß Ý³Ï ó³ Ï³Ý Ù³ Ùáõ ÉÇ ÷³ -
ÏáõÙ): 1996Ã. Ý³ Ë³ ·³ Ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ (Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ -
Ï³Ý ¹Ç ïáñ ¹³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ¹, §Ü³ Ë³ ·³ Ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³Ý -
Ù³ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ Ñáõß -
³ ·Çñ¦ »õ Ù³ Ùáõ ÉáõÙ 1996Ã. Ý³ Ë³ ·³ Ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý
Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ·, ºñ»õ ³ ÝÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ÏáõÙµ, å» ï³ Ï³Ý ¼ÈØ- Ý» ñÁª Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ùáõ Ý» ïÇÏ, Ù³ Ùáõ ÉÇ µ»õ » é³ óáõÙ »õ Çñ³ ¹³ñ Óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý
ß» ÕáõÙ Ý» ñÁ): 1996Ã. ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ (ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ûå» ñ³ ïÇí Éáõ ë³ -
µ³ ÝáõÙ, áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ ó» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ¼ÈØ- Ý» ñÇ íñ³ ×Ý ßáõÙ Ý» ñÇ ·áñ Í³¹ -
ñáõÙ): 1998Ã. Ý³ Ë³ ·³ Ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ (³½³ï, ³ñ ¹³ñ »õ Ã³ ÷³Ý -
óÇÏ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ ÷áñÓ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ ûå» ñ³ ïÇ íáõ ÃÛáõÝ, Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñáõß ³ ·Çñ, ¼ÈØ ºí ñá å³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ -
ïáõ ïÇ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ·): 1999Ã. ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ (¼ÈØ- Ý» ñÁ
·áõ Ù³ñ Ý»ñ »Ý ³ß Ë³ ïáõÙ, ºñ»õ ³ ÝÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ÏáõÙ µÇ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ ·Á, ¼ÈØ- Ý» -
ñÇª ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇÝ Ñ³ Ï³ ëáÕ å³Ñ í³Í ùÁª ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ
Ù³ ëÇÝ ë» ÷³ Ï³Ý »½ ñ³ Ï³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ áñ å»ë í»ñç Ý³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ
÷áñÓ): 1999Ã. ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ
(¹ñ³ Ù³ å³ Ý³Ï Ý» ñÇ, »õ áã Ã» ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõ ÃÛáõÝ): ºñ»õ ³ ÝÇ
Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ÏáõÙ µÇ ³Ý ¹³ ÙÇ í³ñ ù³ Ï³ ÝáÝ (1995-2002Ã.), Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Åáõé -
Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ (2002Ã.); Ð³ Û³ë ï³ -
ÝÇ Ñ» ï³ùÝ ÝáÕ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³ -
·Çñ (2002Ã.), Æñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý Ã» Ù³ Ý» ñáí ·ñáÕ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ §ü» ÙÇ ¹³¦ ÐÎ
³Ý ¹³ ÙÇ ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ (2002Ã.):

3. ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ¼ÈØ- Ý» ñÇ ¹»ñÝ áõ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ

Ð³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ÁÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý
³å³ Ñá íáõ ÙÁª ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ï³ ñ»õ á ñ³ ·áõÛÝ ËÝ ¹Çñ: ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï
¼ÈØ- Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ. µÝ³Ï ãáõ ÃÛ³ ÝÁ ûµ Û»Ï ïÇí ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý
ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ, Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý »õ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ (ÁÝï ñ³ Ï³Ý ßï³µ Ý» ñÇ)
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý í» ñ³Ñë ÏáõÙ, ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ áõ ëáõ ó³ ÝáõÙ: Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý
ÏáÕ ÙÇó ³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë Ý³ ÏÇ á ñ»Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ  ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ -
ïáõÏ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ: Êïñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ  »õ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß -
éáõ ÃÛ³Ý å³Ñ å³ ÝáõÙ: ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝ¹ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÁ Ý»ñ -
Ï³ Û³ó Ý» Éáõ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ëï³ÝÓ ÝáõÙ: ´á Éáñ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇª ¼ÈØ- Ý» ñÇ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë û·ï í» Éáõ Çñ³ íáõÝù:  ä³ ï³ë Ë³ Ý» Éáõ,
áõÕ ÕáõÙ Ùïó Ý» Éáõ Ï³Ù Ñ»ñ ù» Éáõ Çñ³ íáõÝù: ¼ÈØ- Ý» ñáí Ù» ù» Ý³Û Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ
(Ù³ ÝÇ åáõÉ Û³ óÇ ³ Ý»ñ) »õ ¹ñ³Ýó Ñ³ Ï³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ: î» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï -
Ù³Ý, ÷á Ë³Ýó Ù³Ý »õ ï³ ñ³Í Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ïí Û³É Ý» ñÇ, ³é»õï -
ñ³ ÛÇÝ ·³Õï ÝÇ ùÇ, ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ ·³Õï ÝÇ áõ ÃÛ³Ý  å³Ñ -
å³Ý Ù³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ:

ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Éñ³· ñá ÕÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ. Ñ³ -
ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã, ûµ Û»Ï ïÇí ï» Õ» Ï³ ïáõ, ÇÙÇ çÇ ëï»Õ ÍáÕ: ÀÝï -
ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý ¹»å Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý
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Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ Ýáñ ÷áñÓ. §Þ³é Éá ïÇ Ý³ Ë³ ·ÇÍ¦: ²ØÜ äáÛÝ ï»ñ Û³Ý ÇÝë ïÇ -
ïáõ ïÇ ÷áñ Ó³ñÏ Ù³Ý ¿áõ ÃÛáõ ÝÁ. Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ï» ï» ñÁ áñáß áõÙ »Ý áã
Ã» Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÁ, ³ÛÉ ÁÝï ñáÕ Ý» ñÁ, Éë³ ñ³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ ÁÝï ñ³ Ï³Ý ³ñ -
ß³ íÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý »õ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ·áñ ÍÇÝ, Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÁ
å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ »Ý Áëï Íñ³· ñÇ ¿áõ ÃÛ³Ý: §ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Íñ³ ·Çñ¦ »õ
§ø³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ Ëáñ Ñáõñ¹¦:

4. ÀÝï ñ³ñ ß³í Ý»ñ. ëÏ½ µáõÝù Ý»ñ, ï³ñ ñ»ñ »õ Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ

1. ÀÝï ñ³ñ ß³ íÇ ÷áõ É» ñÁ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó. Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ
³é³ ç³¹ ñáõÙ, Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ »õ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ¹³ßÇÝùÝ»ñÇ óáõ ó³Ï -
Ý» ñÇ ·ñ³Ý óáõÙ, Ý³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá½ ãáõ ÃÛáõÝ, ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ »õ ÁÝï ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ³Ù ÷á ÷áõÙ:

2. ÀÝï ñ³ñ ß³ íÇ ÷áõ É» ñÁ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó. ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ Ýå³ ï³ ÏÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, Ý³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý å³Û ù³ ñÇ Ù»ç
Ý»ñ· ñ³í í» Éáõ áñáß áõÙ, ÁÝï ñ³ñ ß³ íÇ ýÇ Ý³ Ýë³ íá ñáõÙ, Ïá ³ ÉÇ óÇ ³ Ý» ñÇ »õ
ÁÝï ñ³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý ßï³ µÇ Ó»õ ³ íá ñáõÙ, Ï³¹ -
ñ³ ÛÇÝ Ñ³ñ ó»ñ, íë ï³Ñ í³Í ³Ý ÓÇ Ï³Ù ³Ý Ó³Ýó Ýß³ Ý³ ÏáõÙ »õ ³ÛÉÝ: 

3. ÀÝï ñ³ñ ß³ íÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á. ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·³ Õ³ ÷³ ñÁ »õ ¹ñ³ ¹³ ë³ -
Ï³ñ ·áõ ÙÁ Áëï Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ËÙ µ» ñÇ: ÀÝï ñ³ñ ß³ íÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÑÇÙ Ý³ -
Ï³Ý áñ³Ï Ý» ñÁª É³ Ïá ÝÇ Ïáõ ÃÛáõÝ, ×ß Ù³ñ ï³ óÇ áõ ÃÛáõÝ, ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, Ñ³ -
Ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ËÙ -
µ» ñÇ Ç¹» ³É Ý» ñÇÝ »õ ³ñ Å»ù Ý» ñÇÝ, ÏáÕ ÙÝá ñáß í³ Íáõ ÃÛáõÝ ¹» åÇ Ýñ³Ýó ½·³ó -
ÙáõÝù Ý» ñÁ »õ ÑáõÛ ½» ñÁ: 

4. ÀÝï ñ³ñ ß³ íÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ. ÁÝï ñ³ñ ß³ íÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ
áñ å»ë ¹ñ³ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝª ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ áñ ËÙ µÇ ùí» Ý» ñÁ Ï³ -
ñáÕ ¿ »õ å»ïù ¿ ëï³ Ý³ Ã»Ï Ý³ ÍáõÝ, ÇÝã å³ï ×³ é³ µ³ Ýáõ ÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÏÇ -
ñ³é íÇª ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ ïí Û³É ËÙ µÇ Ó³Û Ý» ñÁ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý ³ñ -
ß³ íÇ Å³ Ù³ Ý³Ï û· ï³ ·áñÍ í» ÉÇù Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ »õ ï» Õ» Ï³ï í³ -
Ï³Ý ³ÉÇù Ý» ñÁ »õ ³ÛÉÝ: Ü³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá½ ãáõ ÃÛáõÝ: ²Ï Ý³ éáõ  ù³ ñá½ ãáõ -
ÃÛáõÝ, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·á í³½¹, Ç½á ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ, ù³ ñá½ ãáõ ÃÛ³Ý »õ ÁÝï ñ³ñ -
ß³ íÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý- ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ:

5. ¼ÈØ- Ý»ñÝ ÁÝï ñ³ñ ß³ íÇ Å³ Ù³ Ý³Ï. ÏáÝÏ ñ»ï ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ ¼ÈØ-
 Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ, ÏáÝÏ ñ»ï ¼ÈØ- Ý» ñÇ ¹Çñ ùá ñáß áõÙ Ý» ñÇ áñáß -
áõÙ (µ³ ñ» Ï³ Ù³ Ï³Ý -áã µ³ ñ» Ï³ Ù³ Ï³Ý), ¼ÈØ- Ý» ñÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ ·»ó -
í³ Íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ß í³ñ ÏáõÙ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ, ¼ÈØ-
 Ý» ñÇ ó³Ý ÏÇ Ï³½ ÙáõÙª ÁÝï ñ³ñß íáõÙ  û· ï³ ·áñ Í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, ÁÝï ñ³ñ -
ß³ íÇÝ ³ç³Ï ó» ÉáõÝ Ñ³Ï í³Í Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ, ¼ÈØ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã -
Ý» ñÇ Ñ»ï ÷áË Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ: îå³ ·Çñ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ùá -
ÝÇ ïá ñÇÝ·: ¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ  Ù³ Ùáõ ÉÇ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ·: Øñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ÝÛáõ Ã» ñÇ Ù³ -
ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ, ¼ÈØ- Ý» ñáõÙ Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ³Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý í»ñ Éáõ Íáõ -
ÃÛáõÝ: 
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6. ÀÝï ñ³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ »õ ¼ÈØ- Ý» ñÁ. Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá -
·Ç ³ Ý» ñÇª ûµ Û»Ï ïÇ íñ³ Ñá ·» ëá Ù³ ïÇÏ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ »õ Ó»õ » ñÇ
Ñ» ï»õ á Õ³ Ï³Ý ½áõ ·³Ï óáõÙ: Ðá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ -
Ï³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÁ. ýñ³· Ù»Ý ï³ óÇ ³ ÛÇ Ù» Ãá¹, §ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï
½áõ ·³ ¹Ç åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Ãá¹¦, ß»Õ Ù³Ý Ï³Ù §³åË ï³Í Ñ³ ñÇÝ ·Ç¦ Ù» Ãá¹,
÷³ë ï» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ù» Ãá¹, §í³ Ë»ó ÝáÕ Ã» Ù³ Ý» ñÇ »õ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ù» Ãá¹¦, §ûµ Û»Ï ïÇí Ùá ï»ó Ù³Ý Ù» Ãá¹¦, §åÇ ï³Ï ³íáñ»Éáõ¦ Ù» Ãá¹, Ñ³Ý -
ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó ³Ý Ñ³ í³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù» Ãá¹, å³ï Ù³ Ï³Ý ³Ý³ Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ Ù» Ãá¹,
§Ï»Õï Éó Ý» Éáõ Ù» Ãá¹¦, ë» Ù³Ý ïÇÏ Ù³ ÝÇ åáõÉ Û³ óÇ ³ ÛÇ Ù» Ãá¹, ³ë» Ïá ë» Ý» ñÇ
û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ù» Ãá¹, ³å³ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ù» Ãá¹,
§·³Õï ÝÇ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñáë ùÇ¦ Ù» Ãá¹: ø³ ñá½ ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ï³½ ¹» óáõ -
ÃÛ³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ù» Ãá¹ Ý»ñ »õ ï»Ë ÝÇ Ï³. §áõ ÕÇÕ Ñ»ñù Ù³Ý Ù» Ãá¹¦, ³ñ Ñ³ Ù³ñ -
Ñ» Éáõ Ù» Ãá¹, §Ã» Ù³ ÛÇ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ áõ ÃÛ³Ý Ýí³ ½»ó Ù³Ý¦ Ù» Ãá¹, §Ï³Ý Ë³ñ ·» -
ÉÇã ù³ ñá½ ãáõ ÃÛ³Ý¦ Ù» Ãá¹, §ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáÕ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ¦ Ù» Ãá¹, ³ë» -
Ïá ë» Ý» ñÇ Ñ³ Ï³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý Ù» Ãá¹, Ù»Õ Ù³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ (¿í ý» ÙÇ½Ù Ý» ñÇ) û· -
ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ù» Ãá¹: 

7. Ð³ Ï³×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñÝ ÁÝï ñ³ñ ß³í Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï. Ñ³ -
Ï³ ù³ ñá½ ãáõ ÃÛáõÝ »õ Ñ³ ïáõÏ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ: Ð³ Ï³ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõÙ, Ñ³ ïáõÏ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ óáõÙ: 

8. ÀÝï ñ³ñ ß³ íÇ í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý ³å³ Ñá íáõÙ. ³Ë ïá ñáß áõÙ: ÀÝï ñ³ Ï³Ý
ï» Õ³ Ù³ ëÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ù Ù³Ý »õ í»ñ ÉáõÍ Ù³Ý Ù» Ãá¹:
ºÉ Ù³Ý ¹ñáõ ÃÛ³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ: Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³Ë ïá ñáß Ù³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ -
óáõÙ: î³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ ëá óÇ ³É-ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Çñ³ íÇ ×³ ÏÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ:

9. ÀÝï ñ³ñ ß³ íÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ. ÁÝï ñ³ñ ß³ íÇ Ñ³ Ù³ñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý
ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ í³ù Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ó»õ » ñÁ. ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ í³ ùáõÙª ù³ Õ³ ù³ -
Ï³Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝï ñ³ Ï³Ý ÙÇ ³ íáñ Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý »õ ³ÛÉ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ùµ, Ï³ Ù³ íáñ Ñ³Ý ·³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ -
ï³ ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí  Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ÝÝ áõÕÕ í³Í áõ Õ»ñÓ Ý» ñÇ ÑÕáõÙ: 

5. ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñÍ ãÇ ÇÙÇ çÁ »õ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý PR

1. ÆÙÇç Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ (½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ·Ç ï³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ù»ç    Ó»õ ³ íáñ -
í³Í »õ ëï» ñ» á ïÇ åÇ µÝáõÛÃ áõ Ý» óáÕ áñ»õ ¿ Ù» ÏÇ Ï»ñ å³ ñÁ) »õ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
·áñÍ ãÇ ÇÙÇ çÁ: ÆÙÇ çÝ Çñ³ Ï³Ý »õ »ñ»õ ³ Ï³ Û³ Ï³Ý ³ß Ë³ñÑ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý ¿:
ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÇÙÇ çÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ »Ýª ³ÛÝ Ó»õ ³ íáñ íáõÙ ¿ Ñ³ ïáõÏ
Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí »õ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ½³Ý· í³Í Ý» ñÇ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ³ÏÝ -
Ï³ ÉÇù Ý» ñÇÝ: ÆÙÇ çÁª áñ å»ë ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ³ÏÝ Ï³ ÉÇù Ý» ñÇ »õ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
³é³ç Ýáñ ¹Ç ³Ý ÓÇ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù: Ø»Í ËÙ µ» ñÇ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ³ÏÝ Ï³ ÉÇù Ý» ñÇ ³ñ -
ï³ óá Éáõ ÙÁª áñ å»ë ÇÙÇ çÇ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý »õ ·ñ³í ãáõ ÃÛ³Ý ·ñ³ í³ Ï³Ý: ø³ Õ³ -
ù³ Ï³Ý ·áñÍ ãÇ ÇÙÇ çÇ ëï» ñ» á ïÇ å³ ÛÇÝ µÝáõÛ ÃÁ: ä³ñ ½áõ ÃÛáõ ÝÁª áñ å»ë ù³ Õ³ -
ù³ Ï³Ý ÇÙÇ çÇ ëï» ñ» á ïÇ åÇ Ï³ ñ»õ áñ µÝáõ Ã³ ·Çñ: §ÆÙÇ ç³ ÛÇÝ¦ »õ §Ùß³ Ïáõ Ã³ -
ÛÇÝ- ·áñ ÍáõÝ Û³¦ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ: Â»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³Ý  »õ ÏáÝ ÛáõÝÏ ïáõ -
ñ³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÁ: ²é³ë å»É Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ »õ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ ëï»Õ Í³Í
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³é³ë å»É Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ: ²é³ë å»É Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëË» Ù³ª
³é³ë å» É³ µ³ Ý³ Ï³Ý Ùá ¹»É: Øñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ¹»Ù áõÕÕ í³Í µ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³é³ë -
å»É Ý»ñ: Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ» ñáë- Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ïÇ å» ñÁ: §Ðá í³ -
Ý³ íáñ¦, §Ïáõéù¦, §ï»ñ¦, §Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ¦, §×³ñ åÇÏ Ù³ñ¹¦ »õ ³ÛÉÝ: Â»Ï -
Ý³ Íáõ Ý» ñÇ ¹ñ³ Ï³Ý »õ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý µÝáõ Ã³ ·Çñ Ý» ñÇ ³í³Ý ¹³ Ï³Ý ½áõ ·³Ï -
óáõÙ, áñáÝù ·Ç ï³Ï ó³ µ³ñ Ï³Ù ³Ý ·Ç ï³Ï óá ñ»Ý û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý Éñ³· ñáÕ -
Ý» ñÇ »õ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝï ñ³ñ ß³í Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï: ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÇÙÇ çÇ
ù³ á ë³ ÛÇÝ »õ Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³Í Ó»õ ³ íá ñáõÙ: ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÇÙÇç Ý» ñÇ Ï³ -
ñ»õ áñ µÝá ñáß Çã Ý»ñ. åñ³· Ù³ ïÇ½Ù, Çñ³ ï» ëáõ ÃÛáõÝ, Ñ³ñ Ù³ñ íá Õ³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ, ³Ù µáÕ ç³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ µá Éáñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
ÇÙÇç Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ. Ñ³Õ Ãá ÕÇÝ µÝá ñáß ·Í»ñ, §Ñ³Û ñ³ Ï³Ý ·Í»ñ¦, ëï» ñ» á ïÇ -
å³ ÛÇÝ µ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ áõ ÃÛáõÝ, ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ »õ Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛáõÝ, ßñ ç³ -
å³ï (ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñÍ ãÇ §ßù³ ËáõÙ µÁ¦ª áñ å»ë Ï³ ñ»õ á ñ³ ·áõÛÝ µÝá ñáß áõÙ -
Ý» ñÇó Ù» ÏÁ), ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÙ, é³ óÇ á Ý³ Éáõ ÃÛáõÝ, ³Ý ëá íáñ
áñáß áõÙ Ý»ñ: ¶áñ ÍáÝ Ý» ñÇ »ñ»ù ËáõÙµ, áñáÝù ³Ù» ñÇÏ Û³Ý ÇÙÇç Ù»Û ù»ñ Ý» ñÇ Ù»Ï -
Ý³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ùµ, ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ »Ý áõ Ý» ÝáõÙ ¹ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ -
Ï³Ý ÇÙÇ çÇ Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ. Ùñ ó³Ï óÇ ³Ý ÓÁ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ýñ³Ý
Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» ÉÁ, ³ÛÝ å³ï Ù³ Ï³Ý Çñ³ ¹³ñ Óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³Ù ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ, áñáÝó Ñ»ï µ³Ë íáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ ãÁ ïí Û³É ÷áõ ÉáõÙ: ø³ Õ³ ù³ -
Ï³Ý ÇÙÇç Ý» ñÇ Ùá ¹»É Ý» ñÁ: ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÇÙÇç Ý» ñÇ µá Éáñ Ùá ¹»É Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ -
Û³ó íáÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ. å³ñ ½áõ ÃÛáõÝ, ³ñ ï³ Ñ³Ûï ãáõ -
ÃÛáõÝ »õ ÑÇß á Õáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ïå³ íá ñáõÙ:

2. ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý PR-Á áñ å»ë Ñ³ ë³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ï³ ñ³ -
ï» ë³Ï: ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý PR-Ç ÏáÝÏ ñ»ï Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁª ÏáÝÏ ñ»ï ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
Ýå³ ï³ ÏÇ Ýí³ ×áõÙ »õ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ó»éù µ» ñáõÙ: ø³ Õ³ -
ù³ Ï³Ý PR-Ç »õ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·á í³½ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ µ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ø³ Õ³ -
ù³ Ï³Ý PRª ÷áË ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¿ÉÇ ï³ ÛÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ
Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ»ï (ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ó»éù µ» ñáõÙ
¿ÉÇ ï³ ÛÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí): ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·á í³½¹ª ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ ³ç³Ï -
óáõ ÃÛ³Ý Ó»éù µ» ñáõÙ: ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ PR ³ñ ß³ íÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý µ³ñ ¹áõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁª ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ùá ½»É Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝù áõ Ý» Ý³ Éáõ Ù³ ëÇÝª
³é³Ýó µáõÝ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý: Ü³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá½ ãáõ ÃÛ³Ý
PR ³ñ ß³ íÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ »õ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ. Ã»Ï Ý³ Íáõ ÇÝ áõ Õ»Ï óáÕ PR, PR
³ñ ß³ íÇ »ñ Ï³ ñ³ ï»õ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ Ùß³ ÏáõÙ, ÏáÝÏ ñ»ï ï» Õ» Ï³ï -
í³ Ï³Ý »õ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ùß³ ÏáõÙ, ·³ Õ³ -
÷³ñ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÙ »õ ÏáÝÏ ñ»ï Ý³ Ë³· Í» ñáõÙ ¹ñ³Ýó Çñ³ ·áñ ÍáõÙ:
Â»Ï Ý³ Íáõ Ç ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý ¹»å ¼ÈØ- Ý» ñÇ áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ·ñ³ í» Éáõ
Ýå³ ï³ Ïáí ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³éÇÃ Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ, É³í Éáõ ñ» ñÇ Ãí³ñ ÏáõÙ,
ÁÝï ñ³ñ ß³ íÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ó»é Ý³ñÏ íáÕ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý í» ñ³Ñë ÏáõÙ, Ñ³ í³ù í³Í ëïá ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³
ïí Û³É Ý» ñÇ ßï» Ù³ ñ³ ÝÇ ëï»Õ ÍáõÙ, Ç å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõÝ ïí Û³É Ã»Ï Ý³ Íáõ Ç
ïñ í³Í ëïá ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇÝ ßÝáñ Ñ³ Ï³ É³ Ï³Ý Ý³ -
Ù³Ï Ý» ñÇ áõ Õ³ñ ÏáõÙ, §ïÝ» ïáõÝ¦ Íñ³ ·Çñ, ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ,
½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ (³ñ í»ë ïÇ, ëåáñ ï³ ÛÇÝ ·áñ -
ÍÇã Ý» ñÇ, Ùï³ íá ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý»ñ,
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Ñ³Ý ñ³ Ñ³ í³ù Ý»ñ, »ñ Ã»ñ, Åá Õáí Ý»ñ), Ã»Ï Ý³ Íáõ Çª Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ËÙ µ» ñÇÝ
(»ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý»ñ, Ï³ Ý³Ûù, í» ï» ñ³Ý Ý»ñ »õ ³ÛÉÝ) áõÕÕ í³Í  ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ¹Ç -
ÙáõÙ Ý» ñÇ ï»ùë ï» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõÙ, ³Ý Ñ³ë ó» áõ Õ»ñÓ Ý»ñ, ¹ñ³Ýó
ï»ùë ï» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõÙ,  ³Ý Ñ³ë ó» áõ Õ»ñÓ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ó»õ » ñÇ
áñáß áõÙ, Ñ» é³ Ëá ë³ ÛÇÝ ù³ ñá½ ãáõ ÃÛáõÝ, ÏáÝÏ ñ»ï PR ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý³ -
Ë³ å³ï ñ³ë ïáõÙ »õ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ, ÇÝã å»ë, ûñÇ Ý³Ï, §÷áñÓ Ý³ Ï³Ý ùí» ³ñ -
Ïáõ ÃÛáõÝ¦, §Ã»Ï Ý³ Íáõ Ç í³ñ Ï³ ÝÇß¦, §ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý å³ï í»ñ¦, §¹Ç Ùáñ¹¦,
§½ÇÝ íáñ¦, §Ñ³ß Ù³Ý ¹³Ù¦, §Ñ³Ý ñ³ù í»¦ »õ ³ÛÉÝ, Ã» Ù³ ïÇÏ Ý³ Ë³· Í»ñ, ÁÝï -
ñáÕ Ý» ñÇÝ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ Ïá ã» ñÇ áõÕ ÕáõÙ, PR ³ñ ß³ íÇ ÁÝ -
Ã³ó ùÇ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ· »õ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ ¹ñ³ ×ß·ñ ïáõÙ:  

ê»õ PRª ÁÝï ñ³ñ ß³í Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ »õ Ó»õ » ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·,
áñ ï»Õ ÃáõÛÉ »Ý ïñ íáõÙ ûñ»Ý ùÇ, µ³ ñá Û³ Ï³Ý »õ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ Ë³Ë ïáõÙ -
Ý»ñ: Æ ëÏ½ µ³ Ý» ëï³ Ñá¹ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ï³ ñ³ ÍáõÙ, §ÏáÙå ñá Ù³ ïÇ¦ ï³ -
ñ³ ÍáõÙ, ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ Ë³ µ» áõ ÃÛáõÝ »õ Ï³ß ³ éáõÙ: ÀÝï ñ³ñ ß³ íÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛ³Ý Ùß³ ÏáõÙª Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ë»õ PR-ÇÝ Ñ³ Ï³½ ¹» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

6. Èñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ûáõ -
ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï

1. Èñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Å³ Ù³ Ý³Ï. ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ë³Ë ïáõÙ Ý»ñ, Ù» ù» Ý³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñª ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ
Ó³Û Ý» ñáí, ÁÝï ñ³ñ ß³í Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ »Ý Ã³¹ ñ³ Ï³Ý »õ Çñ³ -
Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ë³Ë ïáõÙ Ý»ñÝ áõ ã³ ñ³ß ³ ÑáõÙ Ý» ñÁ »õ
³ÛÉÝ:

2. ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ã» Ù³ ÛÇ
ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ. Ã» Ù³ Ý» ñÇ »õ ÑÇ åá Ã»½ Ý» ñÇ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: Èñ³· ñá Õ³ Ï³Ý
Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý Íñ³ ·Çñ: Ü³Ë Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ëÏ½µ Ý³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ:
Æñ³ íÇ ×³ ÏÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ: ²ß Ë³ ï³Ýù Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ÝÛáõ ÃÇ Ñ»ï: ÐÝ³ ñ³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ. ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ëï³ó Ù³Ý ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ »õ ¹ñ³ íñ³ Í³Ëë íáÕ Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ, ÇÝã å»ë Ý³ »õ Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý
Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëë íáÕ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ, ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ »õ ç³Ý ù» ñÇ ·Ý³ -
Ñ³ ïáõÙ: ÜáõÛÝ Ï³Ù ÝÙ³Ý Ã» Ù³ Ý» ñáí  ³ñ í³Í ÝÛáõ Ã» ñÇ »õ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» -
ñÇ Ñ»ï Í³ Ýá Ã³ óáõÙ »õ ¹ñ³Ýó áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ:

3. îí Û³É Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ß³ Ñ³·ñ·é í³Í Ï³Ù ãß³ -
Ñ³·ñ·é í³Í Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ, ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñÇ, ³Ý Ó» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ  »õ ¹³ ë³ Ï³ñ -
·áõÙ. Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ, ùñ» ³ -
Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ, ß³ñ ù³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ -
Ý» ñÇ ³ñ Ó³ ·³Ý ùÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ: ÐÝ³ ñ³ íáñ Ñ³ Ï³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý, ¹ñ³ Ó»õ » ñÇ »õ
¹ñ ë»õ á ñáõÙ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ: ÐÝ³ ñ³ íáñ Ñ³ Ï³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ éÇë ÏÇ
·Ý³ Ñ³ ïáõÙ:

4. ÀÝï ñ³ñ ß³ íÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý áñá ÝáõÙ. µ³ó ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ,
ïí Û³É Ý» ñÇ ûñÇ Ý³ Ï³Ý ßï» Ù³ ñ³Ý Ý» ñÇ, ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ, ¹áë Û» Ý» ñÇ, ³ñ ËÇí Ý» ñÇ
»õ å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï» Éáõ Ù» Ãá ¹Ç Ï³:
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5. Èñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ ³Ýó Ï³ó Ý» ÉÇë Ñ³ ïáõÏ Ù» Ãá ¹Ç Ï³ ÛÇ
û· ï³ ·áñ ÍáõÙ. Ñ³ë ó» Ý» ñÇ µÛáõ ñá Ý»ñ: Ð³ ïáõÏ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïí Û³É Ý» ñÇ
ßï» Ù³ ñ³Ý: îí Û³É Ý» ñÇ ³Ý É» ·³É ßï» Ù³ ñ³Ý Ý»ñ: î³ñ µ»ñ Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ -
Ý»ñ, áõñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ Ó»éù µ» ñ»É ÏáÝÏ ñ»ï ³Ý Ó» ñÇ Ù³ ëÇÝ:
²ÛÉ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:

6. Èñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï û· ï³ ·áñÍ íáÕ ÑÝ³ñù Ý» ñÁ.
Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó Ý»ñ, Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ:

7. ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ ³Ýó Ï³ó -
Ý» Éáõ Ñ³ ïáõÏ ÑÝ³ñù Ý»ñ. ¹Çï Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ï³Ù ÁÝ¹ Ñ³ ï³Ï Û³ ³ß Ë³ ï³Ýù: ²Ûë
Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý µ³ ó³ éÇ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ ¹ñ³Ýó Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:
Èñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ ïáõÏ ÑÝ³ñù Ý» ñÇ û· ï³ -
·áñÍ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í íï³Ý· Ý» ñÁ:

8. êá óÇ á Éá ·Ç ³ »õ ëá óÇ á Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï
Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ ³Ýó Ï³ó Ý» ÉÇë. ³ÛÝ åÇ ëÇ ëá óÇ á Éá ·Ç ³ Ï³Ý
ÑÝ³ñù Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ãÙÇ ³ó í³Í ¹Ç ïáõ ÙÁ, Ñ³ß í³ éáõ ÙÁ »õ
Ñ³ñ óáõ ÙÁ: îí Û³É Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³ï -
ñ³ë ïÇ ëá óÇ á Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áñá ÝáõÙ »õ ÏÇ ñ³ éáõÙ: êá óÇ á Éá -
·Ç ³Ý áñ å»ë Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ Ã» Ù³ Ý» ñÇ ³Õµ Ûáõñ: 

9. ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ³Ù» Ý³µ Ýá ñáß ûñÇ Ý³ -
Ë³Ë ïáõÙ Ý»ñ. Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ ³é³ ç³¹ñ Ù³Ý ûñÇ Ý³ Ë³Ë ïáõÙ Ý»ñ (å» ï³ -
Ï³Ý »õ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõÙ, Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý Ï³Ë í³ -
Íáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝ íáÕ ³Ý Ó» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõÙ, ³Ýí ×³ñ Ï³Ù ß³ Ñ³ í»ï å³Û Ù³Ý -
Ý» ñáí ß»Ý ù» ñÇ »õ ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ, ³Ù µáÕ çáõ -
ÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë Ý³ ÏÇ á ñ»Ý å» ï³ Ï³Ý µÛáõ ç» Çó ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ ¼ÈØ- Ý»ñÝ
û· ï³ ·áñ Í» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ), ÁÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá -
Õáí Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ë³Ë ïáõÙ Ý»ñ (ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ »õ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ
ÁÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ ÝÇë ï» ñÇÝ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ
Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³Ûë
Ï³Ù ³ÛÝ Ã»Ï Ý³ Íáõ ÇÝ ·ñ³Ý ó» Éáõ ³Ý ÑÇÙÝ Ù»ñ ÅáõÙ Ý»ñ), Ë³Ë ïáõÙ Ý»ñ Ý³ -
ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá½ ãáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ (ïå³·ñ íáÕ ù³ ñá½ ã³ Ï³Ý ÝÛáõ Ã» ñÇ
µÝáõÛ ÃÁ, Çß Ë³ Ý³ Ï³Ý »õ Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ûñÇ Ý³ Ë³Ëï ·áñ Íá -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³Ýû ñÇ Ý³ Ï³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ù³ï ã» -
ÉÇ áõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñáõ ÃÛ³Ý Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÁ), Ë³Ë ïáõÙ Ý»ñ ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý Å³ -
Ù³ Ý³Ï (ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇÝ ÁÝï ñ³ Ï³Ý ï» Õ³ Ù³ ë»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í ï» Õ³ ÷á -
ËáõÙ, ÙÇÝ ã»õ ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¹ñ³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ »õ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý
Å³ Ù³ Ý³Ï ÁÝï ñ³ Ã»ñ ÃÇÏ Ý» ñÇ §Éóá ÝáõÙ¦, ßñ çáõÙ ùí» ³ ïáõ ÷» ñáí, ÙÇ ù³ Õ³ -
ù³ óáõÝ Ù» ÏÇó ³í» ÉÇ ùí» ³ Ã»ñ ÃÇÏ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ, ³é³Ýó ÷³ë ï³ÃÕ Ã» -
ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ ó³Í ³Ý ÓÇÝ ùí» ³ Ã»ñ ÃÇ ÏÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ, áã ëï³Ý ¹³ñï ùí» ³ -
Ã»ñ ÃÇÏ Ý» ñáí ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ), Ë³Ë ïáõÙ Ý»ñ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñÝ
³Ù ÷á ÷» ÉÇë (ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ ùí» Ý» ñÇ Ñ³ß í³ éáõÙ áõß ³ óáõ Ùáí, Ñ³ß í³é Ù³Ý ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ ÁÝ¹ ÙÇ çáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ, ¹ñ³Ýó Ñ³ß í³ éáõÙ ÙÇÝ ã»õ ¹³ ë³ Ï³ñ· -
Ù³Ý ³í³ñ ïÁ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇª ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý ÉÇ ³ ½á ñáõ -
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ÃÛáõÝ Ý» ñáí ûÅï í³Í ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇÝ »õ ¹Ç ïáñ¹ Ý» ñÇÝ ¹³ ë³ Ï³ñ· í³Í ÁÝï ñ³ -
Ã»ñ ÃÇÏ Ý» ñÇ Ñ»ï Í³ Ýá Ã³ Ý³ Éáõ Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ, Ù³ ïÇ ïáí ùí» ³ñ -
Ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ³ñ Ó³ Ý³· ñáõ ÃÛ³Ý Éñ³ óáõÙ »õ ¹ñ³Ýó Ù»ç
÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ, ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É
³ñ Ó³ Ý³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ ï» Õ³ Ù³ ë³ ÛÇÝ ÁÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá -
Õáí Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇóª ÙÇÝ ã»õ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ÁÝï ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý»ñ ¹ñ³Ýó
÷á Ë³Ý óáõ ÙÁ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý ï» Õ³ Ù³ ë» ñáõÙ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ
í» ñ³ µ»ñ Û³É ³ñ Ó³ Ý³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ï» Õ³¹ñ Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ Ë³Ë ïáõÙ):

10. ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ûáõ -
ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ. §ÏáÙå ñá Ù³ ïÇ¦ ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ áñ å»ë ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý å³Û -
ù³ ñÇ Ó»õ » ñÇó Ù» ÏÁ: ÜÙ³Ý å³Û ù³ ñáõÙ ÏáÕ Ù» ñÇó Ù» ÏÇ Ó»é ùáõÙ ·áñ ÍÇù ¹³é -
Ý³ Éáõ íï³Ý ·Á Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ÆÝã å»ë å³ï ñ³ëï í»É ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ ³Ýó Ï³ó Ý» ÉáõÝ: î» Õ» Ï³ï í³ -
Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÁª ÝÙ³Ý Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí:

7. ÆÝ ï»ñ Ý» ïÁ »õ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ

ÀÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ÇÝ ï»ñ Ý»ï- Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ û· ï³ -
·áñÍ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ ÇÝ ï»ñ Ý» ïÇ û· Ýáõ ÃÛ³Ùµ, on
line é» ÅÇ ÙáõÙ ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï í» ñ³Ñë ÏáõÙ, ÁÝï ñáÕ -
Ý» ñÇ ï» Õ» Ï³ óáõÙ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ »õ Íñ³· ñ» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É, ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ áõ -
ëáõ óáõÙ, ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ÇÝ ï»ñ Ý»ï- Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ û· -
ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: î³ ñ»ñÏ ñ³Û Ýáõ ÃÛáõ ÝÁª áñ å»ë ÇÝ ï»ñ Ý» -
ïÇ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ »õ Ã» ñáõ ÃÛáõÝ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï: ÆÝ ï»ñ Ý» ïÇ
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ: àñáÝ Ù³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» -
ñÁ: ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ Çñ³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ é» ÅÇ ÙáõÙ. Chat-
ÏáÝ ý» ñ³Ýë Ý»ñ, ICQ »õ ³ÛÉ ÇÝ ï»ñ Ý»ï- ÷»Û ç»ñ Ý»ñ ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: Ð³ -
ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ñ³ñ óáõÙ Ý»ñ, on line é» ÅÇ ÙáõÙ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ í³ñ Ï³ -
ÝÇß Ý» ñÇ å³ñ ½áõÙ: ò³Ý ó³ ÛÇÝ ³ëáõ ÉÇë Ý»ñ, Ù³Ù Éá Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,
Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ï³Ë ï³Ï Ý»ñ: Üá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ËÙ µ»ñ,
ÑÕáõÙ Ý» ñÇ óáõ ó³Ï Ý»ñ, ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áëï, í»µ-Ñ ñ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý»ñ: ì»µ- ¹Ç -
½³ÛÝ: Â»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ »õ ÁÝï ñ³ Ï³Ý µÉáÏ Ý» ñÇ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ ¿ç» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ,
Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ »õ ¹ñ³Ýó ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ:

ºñ³ß Ë³ íáñ íáÕ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³Ï

². Ð³ Û» ñ»Ý

§¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 2003 Ã. Ý³ Ë³ ·³ -
Ñ³ Ï³Ý »õ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ·¦,
ºØ², ºñ»õ ³Ý, 2003 Ã.
§¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý µÝ³ ·³ í³ éÁ ºÊ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáõÙ¦,
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ºØ², ºñ»õ ³Ý, 2003 Ã.
§Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõ ÃÛ³ÝÝ ³Ýó Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ ·ïÝ íáÕ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ» éáõë -
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¹. Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ` Ï³Ë í³Í Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝÇó, Ùß³ ÏáõÛ ÃÇó, Å³ Ù³ Ý³ ÏÇó: (²ñ»õÙï Û³Ý Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ûñÇ Ý³ -
Ïáí. §Åáõé Ý³ ÉÇë ïÁ ãå»ïù ¿ Éáõ ë³ µ³ ÝÇ ¹»å ù»ñ, áñáÝó ½³ñ ·³ óáõ Ùáí ³Ý -
Ó³Ùµ ß³ Ñ³·ñ·é í³Í ¿¦ »ñ»Ï í³ ëï³Ý ¹³ñïÝ ³Û ëûñ ½áõ ·³Ïó íáõÙ ¿ª §ïí Û³É
÷áù ñ³ Ù³ë Ýáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã- Åáõé Ý³ ÉÇë ïÁ ·ñáõÙ ¿ ³Û¹ ÷áù ñ³ Ù³ë -
Ýáõ ÃÛ³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ ëï³Ý ¹³ñ ïÇÝ): Äáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ýáñ -
Ù» ñÇ »õ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙÝ ³éûñ Û³ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ áñ å»ë ¹ñ³Ýó ³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û Ù³Ý: Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ -
ÃÛáõÝ »õ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ ÇÙ³ óáõ ÃÛáõÝª ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý »ñ ÏÁÝï ñ³Ý ùÇ
Í³· Ù³Ý ¹»å ùáõÙ: 
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II. ¼ÈØ- Üº ðÆ ºì Äàôè Ü² ÈÆêî Üº ðÆ ¾ÂÆ Î² Î²Ü 
ä² î²êÊ²Ü²î ìà Æ ÂÚàôÜ

¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ.

³. Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ ³Ý Ï³ Ëáõ -
ÃÛáõ ÝÁ áñ å»ë Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï: Èñ³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ áñ å»ë Ñ³ ë³ ñ³ -
Ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ï³ ï³ñ íáÕ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, Ñ³ñ ó» ñÁ, ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ Ñ³ë Ï³ Ý³ Éáõ
·áñ ÍÇù: ²½³ï ¼ÈØ- Ý» ñÁ áñ å»ë íë ï³ Ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñßÝ ãáÕ áõ Ñáõ ë³ ÉÇ Éñ³ï -
íáõ ÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ: ¼ÈØ- Ý» ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ Çñ»Ýó (ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ñ³ í³ ùáÕ, í» ñ³Ù ß³ ÏáÕ »õ ï³ ñ³ ÍáÕ)` Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, áñ å»ë ¿ÃÇ -
Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ Ñ³ Õáñ ¹Çã Ý»ñ: ¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý µ³Õ Ï³ óáõ óÇ ãÁ Ñ» ï»õ Û³É Ñ³ ñ³ µ» -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ` Åáõé Ý³ ÉÇëï-É ë³ ñ³Ý, Åáõé Ý³ ÉÇëï-Ý ñ³ ÝÛáõ ÃÁ/Ñ» ñá ëÁ(-Ý» -
ñÁ), Åáõé Ý³ ÉÇëï- Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Ûñ: 

µ. ¼ÈØ- Ý» ñÇ »õ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ûµ Û»Ïï -
Ý» ñÁ. 
1. ä³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ Éë³ ñ³ ÝÇ (Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý)  ³é ç»õ, 
2. ä³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ
å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ (å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ ³é ç»õ), 
3. ä³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ ³é ç»õ:

1. ä³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ Éë³ ñ³ ÝÇ (Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý)  ³é ç»õ. Öß Ù³ñ ïáõ -
ÃÛ³ ÝÁ Í³ é³ Û» Éáõ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ, Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ »õ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³Ý³ ã³ -
éáõ ÃÛáõÝ, ×ß·ñ ïáõ ÃÛáõÝ, Ù³Ý ñ³½Ý Ýáõ ÃÛáõÝ, Ñ³ í³ë ïÇ áõ ÃÛáõÝ, ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³ -
Éáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù, å³ ï³ë Ë³ ÝÇ Çñ³ íáõÝù, Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ù Ù³Ý Ù» -
Ãá¹ Ý»ñ, ß³ Ñ» ñÇ µ³Ë Ù³Ý (³é ×³ Ï³ï Ù³Ý) Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉáõÙ, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý
Ï³ñ ÍÇ ùÁ Ù³ ÝÇ åáõÉ Û³ óÇ ³ ÛÇ »Ý Ã³ñ Ï» Éáõ ³Ý ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ áõ ÃÛáõÝ, µ³ñÓñ ×³ß -
³ ÏÇ »õ å³ñ Ï»ß ïáõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç, Çñ³ í³ ëáõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç:

2. ä³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ
å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ (å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ ³é ç»õ). ·áñ -
ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÁ áñ å»ë Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ïáÕ ³ï Û³Ý,
Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý å³Ñ å³ ÝáõÙ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ñ ï³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ` µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí: (Þ³ Ñ³·ñ ·Çé  Åáõé Ý³ -
ÉÇëï Ý» ñÇ Ïá ÙÇ ï» Ç ûñÇ Ý³ Ïáí, The Committee of Concerned Journalists` Åáõé -
Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ, Ññ³ ï³ ñ³ ÏÇã Ý» ñÇ, ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» ñ» ñÇ, Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ¹³ -
ë³ í³Ý ¹áÕ Ý» ñÇ »õ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ  ³Ù» ñÇÏ Û³Ý ÏáÝ ëáñ óÇ áõÙ, áñáÝù ³Ý ï³ñ µ»ñ
ã»Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ ·³ ÛÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ): 

3. ä³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ ³é ç»õ. ï» Õ» -
Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõ ñÇ ·³Õï ÝÇ áõ ÃÛáõÝ, ÷³ë ï» ñÇ »õ ³Õµ Ûáõ ñÇ Ñáõ ë³ ÉÇ áõ -
ÃÛ³Ý í»ñë ïáõ ·áõÙ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõ ñÇ Ñ»ï ÝÛáõ ÃÇ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ù³Ý
ËÝ ¹Çñ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ Ù³ ÝÇ åáõÉ Û³ óÇ ³ ÛÇ »Ý Ã³ñ Ï» Éáõ ³Ý -
ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ áõ ÃÛáõÝ (ë³ñ ùá íÇ Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó, ûñÇ ·Ç Ý³É Ó³Û Ý³- »õ ï» ë³ » -
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ñÇ½ Ý» ñÇ Ï»Õ ÍáõÙ, ³Õµ Ûáõ ñÇó ëï³ó í³Í ï» Õ» Ïáõ ÃÛ³Ý Ë» Õ³ ÃÛáõ ñáõÙ, ·ñ³ ·á -
Õáõ ÃÛáõÝ »õ ³ÛÉÝ), Ù³ë Ý³ íáñ ÏÛ³Ý ùÇÝ ãÙÇ ç³Ù ï» Éáõ ëÏ½ µáõÝù (Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß -
éáõ ÃÛáõÝª Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·áñÍ ãÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛ³Ý »õ Ýñ³ ³ÝÓ -
Ý³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ³Ý Ó»éÝÙ Ë» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ÙÇ ç»õ, Ù³ë Ý³ íáñ ÏÛ³Ý ùÇ
Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ ³½ ÝÇí ÙÇ çáó Ý»ñ »õ ³ÛÉÝ), Ù³ñ ¹áõ å³ßï å³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý »õ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ³ñ Å³ Ý³ å³ï íáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ ¹ñáõÛÃ, ³Ý³ Ýáõ Ýáõ ÃÛ³Ý
Çñ³ íáõÝ ùÇ å³Ñ å³ ÝáõÙ (Ñ³Ý ó³ ·áñ Íáõ ÃÛ³Ý ½á Ñ» ñÇ å³ßï å³Ý í³ Íáõ ÃÛáõÝ,
Ï³ë Ï³Í Û³É Ý» ñÇ, Ù» Õ³¹ñ Û³É Ý» ñÇ Ï³Ù Ñ³Ý ó³ ·áñÍ Ý» ñÇ ÏáÝÏ ñ»ï ×³ Ý³ã Ù³Ý
Ñ³ Ù³ñ ³ÝáõÝ Ý» ñÇ, Éáõ ë³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ, ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ ¹³ ï³ ñ³ -
ÝÇ ¹³Ñ ÉÇ ×Çó ³ñ íáÕ é» åáñ ï³Å Ý» ñáõÙ »õ ùñ» ³ Ï³Ý Ëñá ÝÇ Ï³ ÛáõÙ, Ñ» ï³ùÝ -
Ýáõ ÃÛ³Ý ÷áõ ÉáõÙ ·ïÝ íáÕ ·áñ Í» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ñá¹ í³Í Ý» ñáõÙ, Ù³ñ ¹áõ Ù³ ëÇÝ Éñ³ -
óáõ óÇã ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇß ³ ï³ ÏáõÙ` ½µ³Õ ÙáõÝ ùÇ ï» ë³ ÏÁ, ³½ ·áõ ÃÛáõ ÝÁ, ¿Ã ÝÇÏ
å³ï Ï³ Ý» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ ³ÛÉÝ` ÙÇ ³ÛÝ, »Ã» ³Û¹ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý
Ï³å í³Í ¿ Ñ³Ý ó³ ·áñ Íáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï »õ Ï³ ñáÕ ¿ Ýå³ë ï»É ¹ñ³ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³ -
ÝÁ, »õ ³ÛÉÝ), Ñ³ Ï³Ëï ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃ Ý»ñ (Ëï ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ³½ ·³ ÛÇÝ,
¿Ã ÝÇÏ »õ ÙÛáõë ÷áù ñ³ Ù³ë Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³ñ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ï³Ý í» ñ³ -
µ»ñ ÙáõÝ ùÇ  ³Ý ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ áõ ÃÛáõÝ, ÷áù ñ³ Ù³ë Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½·³ó ÙáõÝù Ý» ñÇ
»õ Ïñá Ý³ Ï³Ý, ³½ ·³ ÛÇÝ, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³Ý Ñ³ñ -
·³ ÉÇó í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ ùÇ ³Ý ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ áõ ÃÛáõÝ):  

·. Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛáõÙ.
²ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ûñÇ Ý³ Ïáí (Society of
Professional Journalists, ²ØÜ)ª áñ å»ë ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ³Ù» Ý³ ÑÇÝ, Ëáß áñ, Ý»ñ Ï³ -
Û³ Ý³ ÉÇ »õ ×Ûáõ Õ³ íáñ í³Í Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÇ
(ÑÇÙÝ í»É ¿ 1909-ÇÝ áñ å»ë Sigma Delta Chi): ²ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ãáñë ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý µ³ñ¹ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý å³ -
ñ³ ·³ ÛáõÙ. ÷Ýï ñ»ù ×ß Ù³ñ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ Ñ³ Õáñ ¹»ù ¹ñ³ Ù³ ëÇÝ, »Õ»ù ³Ý Ï³Ë,
ÙÇ íÝ³ ë»ù ÙÛáõë Ý» ñÇÝ, Ñ³ß í» ïáõ »Õ»ù Éë³ ñ³ ÝÇÝ »õ ÙÇÙ Û³Ýó:

¹. Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ »õ µ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ áõ ÃÛ³Ý Éáõ ë³ µ³ ÝáõÙ. öáù ñ³ -
Ù³ë Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »õ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ëá óÇ ³ É³ å»ë Ëá ó» ÉÇ ËÙ µ» ñÇ ³ñ ¹³ -
ñ³ óÇ, ×ß· ñÇï, Ëá ñÁ, ³å ñáõÙ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³ ÏÇó ÉÇ Ý» Éáí Éáõ ë³ µ³ Ýáõ ÙÁ áñ å»ë
Ý³ Ë³ å³ß ³ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý, Ù³ñ ¹áõ »õ ÷áù ñ³ Ù³ë Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý, Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý,
ËÙ µ» ñÇ ÙÇ ç»õ É³ñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý Ýí³ ½»ó Ù³Ý ÙÇ çáó: (ÈáÝ ¹á ÝáõÙ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í
§´³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ¦  »õ Ýñ³ §´³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ -
ÝÇ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý Ó»é Ý³ñ ÏÇ¦ ûñÇ Ý³ Ïáí): 

». 14 Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý»ñ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇÝª Áëï ¸» íÇ¹
è»Ý ¹³ ÉÇ (ø»Ùµ ñÇ çÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï, §úµ ë»ñ í»ñ¦ ÉáÝ ¹áÝ Û³Ý
Ã»ñ ÃÇ ·É Ë³ íáñ ËÙ µ³· ñÇ Ý³Ë ÏÇÝ ï» Õ³ Ï³É). Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÁ å»ïù ¿ Í³ -
é³ Û»Ý ÙÇ ³ÛÝ Çñ»Ýó Ã»ñ ÃÇÝ »õ Çñ»Ýó ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇÝ, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ñá¹ í³ -
ÍÇ íñ³ ³ß Ë³ ï» ÉÇë å»ïù ¿ ³½Ý íá ñ»Ý ÷Ýï ñ»É ×ß Ù³ñ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ
ï» ÕÇ ï³É áñ»õ ¿ ÝÛáõÃ ãï å³· ñ» Éáõ »õ áã ÙÇ Ñáñ ¹á ñÇ, ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ ÃáõÛÉ ï³É ·á -
í³½ ¹³ ïáõ Ý» ñÇÝ áõÕ Õ³ ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ ³½ ¹»É Ã»ñ ÃÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý
íñ³, ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ Ñá¹ í³Í Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ËÙ µ³· ñáõ ÃÛáõ ÝÇó ¹áõñë áñ»õ ¿ Ù» -
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ÏÇÝª Ñ³ Ù³ Ó³Û Ýáõ ÃÛ³Ý, Ñ³ í³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù ³ñ ·»É Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ Çß -
Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÃáõÛÉ ï³É Íñ³ ·Çñ å³ñ ï³¹ ñ»É, ÙÇßï ëïáõÛ· Ù»ç µ» ñ»ù, ÙÇ
û· ï³ ·áñ Í»ù Ó»ñ ¹Çñ ùÁª ëå³é Ý³ ÉÇ ùÇ Ï³Ù ³ñ ïá Ýáõ ÃÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ, ÙÇ Ëáë ï³ ó»ù §Ñ³ Ý»É¦ Ñá¹ í³ ÍÁ` ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÷á -
Ë³ ñ»Ý, ÙÇ Ë³ µ»ù Ù³ñ¹ Ï³Ýó` Ñ³ ÝáõÝ Ýñ³Ý óÇó ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ, ÙÇ
Ñá ñÇ Ý»ù »õ ÙÇ É³ í³ó ñ»ù ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, »ñ µ»ù ÙÇ µ³ ó³ Ñ³Û ï»ù Ó»ñ ³Õµ -
Ûáõñ Ý» ñÁ, ÙÇßï áõÕ Õ»ù Ó»ñ ëË³É Ý» ñÁ, Ó»ñ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇó ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ß³Ñ ÙÇ
ëï³ ó»ù:
½. Äáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ §ØáË ñ³ ·áõÛÝ ·á ïÇ Ý» ñÁ¦ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý »ñ ÏÁÝï -
ñ³Ýù Ý»ñ »Ý, áñáÝù Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇó å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý µ³ ñá Û³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ
Ï³ ï³ ñ»É »ñ Ïáõ Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë ïÑ³× ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç»õ Ï³Ù
Ýñ³ ÙÇ ç»õ, ÇÝ ãÁ Ýñ³ Ñ³ Ù³ñ Ã³ÝÏ ¿: §ØáË ñ³ ·áõÛÝ ·á ïÇ Ý»ñ¦ª áñáß ³é³ í»É
ï³ ñ³Í í³Í Ï³ ï» ·á ñÇ ³ Ý» ñÇ ÙÇ ç»õ. 1. Ýå³ ï³Ï Ý»ñ »õ ÙÇ çáó Ý»ñ – Ï³ ñ» ÉÇ ¿,
³ñ¹ Ûáù, Ë³Ë ï»É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÁª ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇó »É Ý» -
Éáí, 2. ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý µ³ ñû ñáõ ÃÛáõÝ »õ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ñïù – Ï³ ñ» ÉÇ ¿,
³ñ¹ Ûáù,  ×Ý ß»É ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ½·³ó ÙáõÝù Ý» ñÁ »õ ß³ Ñ» ñÁª Ñ³ ÝáõÝ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ -
Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ Û» Éáõ, 3. ÏÛ³Ýù »õ Ù³Ñ – ÇÝã å»ë å»ïù ¿ í³ñ íÇ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÁ,
ÝÙ³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý ³é ç»õ Ñ³ÛïÝ í» Éáí (éáõ ë³ë ï³Ý Û³Ý §Üá íá Û³ ·³ ½» ï³ ÛÇ¦
Ù»Ï Ý³ µ³Ý ²Ý Ý³ äá ÉÇï Ïáíë Ï³ Û³ ÛÇ ûñÇ Ý³ Ïáí, áñÁ ëå³Ý í»ó 2006-Ç ÑáÏ -
ï»Ù µ» ñÇ 7-ÇÝ Çñ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý å³ï ×³ éáí), 4. ³ß Ë³ -
ï³Ýù »õ ·áñ Í³½ñ Ïáõ ÃÛáõÝ – å»ïù ¿, ³ñ¹ Ûáù, Åáõé Ý³ ÉÇë ïÁ ·ñÇ Õ» Ï³ í³ ñáõ -
ÃÛ³ ÝÁ Ñ³×áÛ³Ý³Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí` Ñ³ ÝáõÝ Çñ ï» ÕÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý, 5. Ñ³ ·» ó³ -
Íáõ ÃÛáõÝ »õ ù³Õó – Ï³ ñáÕ ¿, ³ñ¹ Ûáù, Ýí³½ í³ñ Ó³ïñ íáÕ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÁ Ññ³ -
Å³ñ í»É ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇó` Ñ³ ÝáõÝ ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇÝ Ï» ñ³Ï ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ÷áÕ í³ë -
ï³ Ï» Éáõ: §ØáË ñ³ ·áõÛÝ ·á ïÇ Ý» ñÇ¦ áñáß ûñÇ Ý³Ï Ý»ñ. Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ  ÝáõÛ Ý³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç »õ Ï»Õ Í³Ý í³Ý ï³Ï Ã³ùÝ í³Í ·á Ûáõ ÃÛáõÝ ãáõ Ý» óáÕ
Ù³ñ¹, Ù³ë Ý³ íáñ ÏÛ³Ý ùÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù »õ ¹ñ³ Ù»ç Ý»ñ Ëáõ Å» -
Éáõ ³ñ ¹³ ñ³ óáõÙ, ï» Õ» Ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹³ñ Ñ³ í³ù Ù³Ý ëÏ½ µáõÝù »õ í» ñ³ Ù³ñÙ -
Ý³ íáñ Ù³Ý, ³Ýû ñÇ Ý³ Ï³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý »õ µ³ ñá Û³ Ï³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ×³ -
Ý³ å³ñ Ñáí ¹ñ³ ëï³ó Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ñ ¹³ ñ³ óáõÙ, ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³É Éáõ ë³ -
µ³Ý Ù³Ý å³ Ñ³Ýç »õ ë» ÷³ Ï³Ý Ñ³ Ùá½ ÙáõÝù Ý»ñ, ÑáõÛ ½»ñ:

III. ÊØ´²¶ ðàô ÂÚàôÜ Üº ðÆ ¾ÂÆ Î² Î²Ü ø² Ô² ø² Î² Üàô ÂÚàôÜ
ºì ¼ÈØ- Üº ðÆ Ð²Þ ìºî ìà Ô² Î² Üàô ÂÚ²Ü Ð² Ø² Î²ð¶

³. ÊÙµ³· ñáõ ÃÛ³Ý ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ. 

Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý í³ñ ùÇ Ý»ñ ùÇÝ ËÙ µ³· ñ³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ»ñ, ûñ»Ýù Ý»ñ »õ
Ï³ ÝáÝ Ý»ñ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Çñ»Ýó` ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ß -
Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, ËÙ µ³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ, ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ
»õ ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ åñ³Ï ïÇÏ ÷áñÓª ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý
å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇó µ³ ó³ éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹»å ù»ñ, áñáÝù
³ñ Å» ù³ íáñ ÝÛáõÃ »Ý Í³ é³ ÛáõÙ ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:
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µ. ¼ÈØ- Ý» ñÇ  Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ (M*A*S,
Media Accountability Systems).

¼ÈØ- Ý» ñÇ »õ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ
å³Ñ å³Ý Ù³Ý áã å» ï³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ áñ å»ë ³½³ï, áñ³Ï Û³É »õ å³ ï³ë -
Ë³ Ý³ ïáõ Ù³ Ùáõ ÉÇ µ³ Õ³¹ ñ³ Ù³ë: M*A*S-Ç ï» ë³Ï Ý» ñÁ. ÷³ë ï³ÃÕ Ã»ñ (ûñÇ -
Ý³Ï, ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ»ñ), Ù³ñ ¹ÇÏ (ûñÇ Ý³Ï, ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý), Ï³Ù Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ (ûñÇ Ý³Ï, Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ÐÎ- Ý»ñ), ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñª »ñ Ï³ -
ñ³ Å³Ù Ï»ï (ûñÇ Ý³Ï, ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ) Ï³Ù Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï
(ûñÇ Ý³Ï, ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ³áõ ¹Çï): M*A*S-Ç Ó»õ » ñÁ. Ý»ñ ùÇÝ` Ã»ñ ÃÇ ËÙ µ³· ñáõ -
ÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ» é³ñ Ó³ ÏáÕ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ (ûñÇ Ý³Ï, áõÕ ÕáõÙ Ý» ñÇ ëÛáõ Ý³Ï),
³ñ ï³ ùÇÝ` ¼ÈØ- Ý» ñÇ í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý ï³Ï ã·ïÝ íáÕ (ûñÇ Ý³Ï, Åáõé Ý³ ÉÇë -
ï³ Ï³Ý ï» ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ), Ë³ éÁ` Ý»ñ ùÇÝ »õ ³ñ ï³ ùÇÝ (ûñÇ Ý³Ï, Ù³ Ùáõ ÉÇ Ëáñ -
Ñáõñ¹):

¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ.

1. î»ùë ï» ñáõÙ »õ Ñ» é³ñ Ó³Ï Ù³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ ³é Ï³ M*A*S.

¼ÈØ- Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ùÝ Ý³ñ Ï³Í »õ ÁÝ ¹áõ Ý³Í »õ, ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ ¿,
Ññ³ å³ ñ³Ï í³Í ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ,

¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÁ Ù»Ï Ý³ µ³ ÝáÕ »õ ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ñ Çµ ñ»õ áõ Õ» óáõÛó Í³ é³ ÛáÕ Ý»ñ ùÇÝ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñáõß ³ ·Çñ, 

µá Õáù Ý» ñÇ »õ ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ï ã» ÉÇ ÷áë ï³ñÏ Õ»ñ, 

§Ý³ Ù³Ï Ý»ñ ËÙ µ³· ñÇÝ¦ »õ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ù³ï ã» ÉÇ ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý»ñ, ÇÝã å»ë
ûñÇ Ý³Ï` 

§ûÝ- É³ÛÝ¦ é» ÅÇ Ùáí Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ï³Ë ï³Ï Ý»ñ »õ µ³ Ý³ í» ×»ñ`
Éë³ ñ³ ÝÇ ³ÏÝ Ã³ñ Ã³ ÛÇÝ ³ñ Ó³ ·³ÝùÝ ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, 

Ñ³ í³ë ïÇ áõ ÃÛ³Ý »õ ³Ý Ï³Ý Ë³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñ ó³ Ã»ñ -
ÃÇÏ Ý»ñ, áñáÝù Ï³Ù áõ Õ³ñÏ íáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹ Ï³Ýó, áõÙ ³Ýáõ ÝÁ ÑÇß ³ ï³Ï í»É
¿ Éáõ ñ» ñáõÙ, Ï³Ù Ññ³ å³ ñ³Ï íáõÙ »Ý  Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ, 

Ã»ñ Ã» ñáõÙ »õ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñáõÙ, é³ ¹Ç á ÛÇ »õ Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ
å³ñ µ» ñ³ µ³ñ Ññ³ å³ ñ³Ï íáÕ »õ Éñ³ï í³ ÙÇ çá óÇÝ í» ñ³ µ» ñáÕ µ³ ÅÇÝ Ý»ñ,
áñáÝ óáõÙ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ (áã Ã» å³ñ ½³ å»ë Ãí³ñ ÏáõÙ Ý»ñ) »Ý
ïñ íáõÙ ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý »õ ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» ñ» ñÇ Ï³½ Ù» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
í» ñ³ µ»ñ Û³É,

å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³Ý ï» ë³Í ÷³ë ï»ñ »õ ï» ë³ Ï»ï Ý»ñ Ññ³ å³ ñ³ ÏáÕ
³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ¼ÈØ- Ý»ñ,
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·É Ë³ íá ñ³ å»ë ¼ÈØ- Ý» ñÇÝ ùÝ Ý³ ¹³ ïáÕ »õ ¼ÈØ- Ý» ñáõÙ ³é Ï³ ÷³ë ï» ñÇ Ï»Õ -

ÍáõÙ Ý»ñÝ áõ ³Õ³ í³ ÕáõÙ Ý» ñÁ Ù»Ï Ý³ µ³ ÝáÕ Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý ï» ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,

¼ÈØ- Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõ Ý³Í áñáß áõÙ -

Ý» ñÇ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ:

2. ²é³Ý ÓÇÝ ËÙ µ» ñÇ »õ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝ í³Í M*A*S.

§ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý ùÝ Ý³ ¹³ ïáõ ÃÛáõÝ¦, áñÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý §Ñ³ë ïÇ ù³ ÛÇÝ ³ß -

Ë³ ïáÕ Ý» ñÇÝ ëïáõ ·áÕ ËÙ µ» ñÁ¦ (Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇó Ï³½Ù í³Í, ³Ù»Ý ³ÙÇë Ýá -

ñ³ó íáÕ ÅÛáõ ñÇ, áñÁ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ ¿ Éáõ ñ» ñÇ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ)

Ï³Ù §Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý µ³ ñ» É³í Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÁ¦`

Çñ»Ýó ¼ÈØ -áõÙ ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÇ Ýáñ Ù» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÁ

Ï³Ý Ë» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, 

§Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ¹Ç ïáñ¹ Ý»ñ¦, áñáÝù ³ã³Éñ çá ñ»Ý »õ ùÝ Ý³ ¹³ ï³ µ³ñ Ñ» -

ï»õ áõÙ »Ý Éñ³ï í³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý áÕç µÝ³ ·³ í³ éÇÝ »õ Çñ»Ýó ·Ý³ Ñ³ -

ï³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³ »õ, »Ã» Ñ³Ý ·³ -

Ù³Ýù Ý» ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý, ËÇ ½³Ë §ëáõ Éáñ¹ Ý»ñ¦ (áñáÝù Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ »Ý

¼ÈØ- Ý» ñÇ ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» ñ» ñÇ Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÁ),  

ÝÛáõë ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý, áñáÝó Ã»ñ ÃÁ Ï³Ù Ñ» é³ñ Ó³ ÏáÕ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ í³ñ ÓáõÙ ¿

ëå³ éáÕ Ý» ñÇ µá Õáù Ý» ñÁ ùÝ Ý³ñ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ,

¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ù³ñ ½Çã, áñÁ Éáõ ñ» ñÇ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ Ùß ï³ å»ë Ï³Ù

Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íá ñ³ å»ë, 

Ï³ñ ·³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ïá ÙÇ ï» Ý»ñ.  ÑÇÙ ÝáõÙ »Ý ÙÇ áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ë Ý³ ·Ç -

ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ,

Ï³ å» ñÇ Ïá ÙÇ ï» Ý»ñ, áñáÝù ÑÇÙ ÝáõÙ »Ý ¼ÈØ- Ý» ñÁª ³ÛÝ åÇ ëÇ ËÙ µ» ñÇ (áë ïÇ Ï³ -

Ýáõ ÃÛáõÝ, ³ÛÉ Çñ³ í³ å³Ñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ, ³½ ·³ ÛÇÝ »õ ³ÛÉ ÷áù ñ³ Ù³ë Ýáõ ÃÛáõÝ -

Ý»ñ) Ñ»ï ß÷áõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, áñáÝó Ñ»ï ¼ÈØ- Ý» ñÁ Å³ Ù³ Ý³Ï ³é Å³ Ù³ Ý³Ï

Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý áõ Ý» ÝáõÙ,

¼ÈØ- Ý» ñÇ Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý»ñ ËÙ µ³· ñ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç Ñ»ï,

Ù³ Ùáõ ÉÇ ï» Õ³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ¹ Ý»ñ, áñáÝù Ï³ Ýá Ý³ íáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ »Ý ï» -

Õ³ Ï³Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇ »õ ï» Õ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý»ñ,

§áñ³ ÏÇ Ñ³ ïáõÏ Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ¦, áñ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇÝ ³éÝã íáÕ

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ýª ³ñÑ ÙÇ áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý

ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ, ÐÎ- Ý» ñÁ,
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ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñ, Ñ³ï Ï³ å»ë ¼ÈØ- Ý»ñ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ÁÝ Ï» -

ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù ¹Ç ÙáõÙ »Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ çáó Ý» ñÇ, ÇÝã -

åÇ ëÇù »Ý Ý³ Ë³½ ·áõß ³ Ï³Ý ·áñ Í³ ¹áõÉ Ý» ñÁ, Ý³ Ù³Ï Ý» ñáí Ñ» Õ» Õ» ÉÁ, Ñ³ ë³ -

ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÁ, Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Éáµ µÇÝ ·Á,

Ý»Ý ·³ ¹áõ ÉÁ (µáÛ Ïá ïÁ),

§ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛáõ Ý¦. ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ÁÝ Ï» -

ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝ, áñáÝù Ñ³ ×³Ë ³ÛÝ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý µ³Å Ý» ï» ñ»ñ »Ý, áñáÝ óáõÙ  ³ß -

Ë³ ïáõÙ »Ý »õ ³Û¹ åÇ ëáí ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ áñáß » ÉÇë Ó³Û -

ÝÇ Çñ³ íáõÝù áõ Ý»Ý: (²é³ çÇ ÝÁ, ¹ñ³Ý áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¹³ñÓ ñ»ó ýñ³Ý ëÇ ³ Ï³Ý

§ØáÝ¹¦ ûñ³ Ã»ñ ÃÁ` 1951-ÇÝ),

§ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛáõ Ý¦ª  ³ÛÝ ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ, áí ù»ñ

·ÝáõÙ »Ý ÏáÝÏ ñ»ï ¼ÈØ -Ç µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÁ »õ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý, Ã» Ïáõ½ »õ Ù³ -

ë³Ùµ, ï»Õ Û³Ï ÉÇ Ý»É ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ·É Ë³ íáñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·ÍÇÝ: 

3. Æñ» ÝÇó ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ M*A*S*

µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ. ¼ÈØ- Ý»ñÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ »Ý ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ÙÇ ³ÛÝ ³ÛÝ

³Ý Ó³Ýó, áí ù»ñ ´àõÐ, ó³Ý Ï³ ÉÇ ¿ª Éñ³· ñáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï »Ý ³í³ñ ï»É,

åñ³Ï ïÇÏ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ.

Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ »Ý Ù» Ïûñ Û³ åñ³Ï ïÇÏ å³ ñ³å ÙáõÝù Ý»ñ, Ù»Ï ß³ µ³ ÃÛ³ ë» -

ÙÇ Ý³ñ Ý»ñ, ïñ³ Ù³¹ñ íáõÙ »Ý í» ó³Ùë Û³ Ï³Ù ï³ ñ» Ï³Ý Ãáß ³Ï Ý»ñª Ñ³ Ù³É ë³ -

ñ³Ý Ý» ñáõÙ í» ñ³ å³ï ñ³ëï í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ,

³ã³Éñ çáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ ùÇÝ Íñ³· ñ»ñª ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ »õ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ

ÝÏ³ï Ù³Ùµ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù» Í³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ,

Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÇ Ï³ Ýá Ý³ íáñ Ñ³ñ óáõÙ Ý»ñ Ï³Ùª ³ÛÝ ÁÝïñ í³Í ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ

Ñ³ñ óáõÙ Ý»ñ, áõÙ Ñ»ï ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÁ Ï³ñ× ½ñáõÛó Ý»ñ »Ý áõ Ý» ó»É »õ áí ù»ñ

Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ïí Û³É Ñ³ñ óÇ ßáõñç µ³ Ý³ í» ×» ñÇ,

ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ Ñ»ï ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ï³ Ýá Ý³ íáñ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ -

Ý»ñ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ÏáõÙµ Ý» ñáõÙ Ï³Ù ù³ Õ³ ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ Åá Õáí Ý» ñáõÙ,

ÏáÕÙ Ý³ ÏÇ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ³áõ ¹Çï . í»ñ çÇÝ Ý»ñë ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ »Ý

Ã»ñ ÃÇ Ï³Ù Ï³ Û³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ »õ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý í³ñ ùÇ

Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ,

¼ÈØ- Ý» ñÁ ¹å ñá óáõÙ. Íñ³· ñ»ñ, áñáÝù ¹å ñá ó³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ ëá íá ñ»ó ÝáõÙ »Ý

û·ï í»É ¼ÈØ- Ý» ñÇó,

47



áã ³é»õï ñ³ ÛÇÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝù Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý ï» Õ³ Ï³Ý

Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁª ³ÛÝ åÇ ëÇ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ßáõñç, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý

¼ÈØ- Ý» ñÇ Ññ³ å³ ñ³ Ï³Í ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ýª Éë³ ñ³ ÝÇ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ Ï³Ù ¼ÈØ-

 Ý» ñÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù ¹ñ³ µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ:

IV. ¼ÈØ- Üº ðÆ ÆÜø Ü² Î²ð ¶² ìàð Ø²Ü Ø²ð ØÆÜ Üºð

¼ÈØ- Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ.

³. àã å» ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, áñÝ ³å³ Ñá íáõÙ ¿ ¼ÈØ- Ý» -
ñÇ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ Çñ ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ áã Ã» å» ïáõ ÃÛ³Ý ³é ç»õ` ûñ»Ý ùÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³, ³ÛÉ Ñ³ ë³ -
ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³é ç»õ` ÑÇÙÝ í» Éáí ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ íñ³: ÆÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íá ñáõ -
ÙÁ, áñ å»ë ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ³½³ ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý »õ ³Û¹
áÉáñ ïáõÙ Ù³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù, Éñ³ï í³ Ï³Ý í» -
×» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ÙÇ çáó, áñáÝù Í³ ·áõÙ »Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ:

µ. ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý µÝáõÛ ÃÁ.

1. ¼ÈØ- Ý» ñÇ íñ³ Ý»ñ ·áñ Í» Éáõ Ñá Å³ ñ³ Ï³Ù ÙÇ çáó Ý»ñ` ³Û ëÇÝùÝ, ¹ñ³Ýù  Åáõé -
Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ï³Ù ùÇ ³½³ï ¹ñ ë»õ áñ Ù³Ý »ñ»õ áõÛÃ Ý»ñÝ »Ý,

2. úñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ` ³Û ëÇÝùÝ, ûñ»Ý ùÁ å³ñ ï³ íá ñ»ó ÝáõÙ
¿ ¼ÈØ- Ý» ñÇÝ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ ÑÇÙ Ý³¹ ñ»É,

3. úñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ñ»Ý ùÇ íñ³ ï» Õ³¹ñ í³Í` ³Û ëÇÝùÝ, ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ Ý³ Ë³ -
ï»ë í³Í ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëÏ½ µáõÝù Ý»ñ` ·áñÍ Ý³ Ï³Ý áõ Õ» -
óáõÛó Ý» ñáõÙ, ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñáõÙ »õ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ -
Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÙÛáõë ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñáõÙ ¹ñ³Ýù Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» Éáõ Ýå³ ï³ -
Ïáí: ²Û ëÇÝùÝ, ûñ»Ý ùÁ ãÇ å³ñ ï³ íá ñ»ó ÝáõÙ, ³ÛÉ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ñá Å³ -
ñ³ Ï³Ù Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ Çñ³ íáõÝù ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ: 

²Û¹ åÇ ëÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý µÝáõÛ ÃÇ Ï³Ë í³ Íáõ -
ÃÛáõ ÝÁ` áñ å»ë å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ó»õ, ÏáÝÏ ñ»ï Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý »õ
å» ïáõ ÃÛ³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ, å³ï Ù³-Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ,
µ³ ñá Û³ Ï³Ý »õ ÙÛáõë ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ë ïÇ ×³Ý: 

·. ÆÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ áñ å»ë ¼ÈØ- Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ»ï
Ï³å í³Í Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ ÍÇù:
ÆÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ. Éñ³ï í³ Ï³Ý í» ×» ñÇ áã
¹³ ï³ Ï³Ý ÉáõÍ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù» Ë³ ÝÇ½Ù (Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ »õ ¹ñ³ ÙÇ ïÝ ï» -
ëáõÙ, ³é³ í»É ûå» ñ³ ïÇí Éáõ ÍáõÙ, ù³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ), ÇÝù Ý³ÑëÏ Ù³Ý
ÙÇ çáó, áñÁ ÏÝ í³ ½»ó ÝÇ ËÇëï ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ, Éñ³ï í³ Ï³Ý áÉáñ ïÇ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ Ñ»ï ÷á Ë³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ³é³ í»É
×ÏáõÝ »õ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÙÇ çáó` ¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç »õ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
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Ù» Ù³ï, áã ÙÇ ³ÛÝ µá Õáù Ý» ñÇ ùÝ Ý³ñÏ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ, ³Û É»õ ¹ñ³Ýó í» ñ³ -
µ»ñ Û³É áñáß áõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³ ÝÁ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó,
³Û ëÇÝùÝ ¼ÈØ-É ë³ ñ³Ý Ñ³ Ï³ é³Ï Ï³ åÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó »õ ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ,
¼ÈØ- Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý »õ Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù» Í³ óáõÙ, »õ Ñ» ï»õ -
³ µ³ñ Ýñ³ í³ñ Ï³ ÝÇß Ç, ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ·ñ³í ãáõ ÃÛ³Ý ³×:

¹. ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý »ñ»ù ·É Ë³ íáñ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ. Ù³ Ùáõ ÉÇ
³Ý Ï³Ë Ëáñ Ñáõñ¹ Ý»ñ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ»ñ, ûÙ µáõ¹ë -
Ù³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõï:

V. Ø² Øàô ÈÆ ²Ü Î²Ê Êàð Ðàôð¸ Üºð

Ø³ Ùáõ ÉÇ Ëáñ Ñáõñ¹ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ.

³. Ø³ Ùáõ ÉÇ Ëáñ Ñáõñ ¹Á áñ å»ë Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Çñ³ í³- í³ñ ã³ Ï³Ý ³Û ÉÁÝï -
ñ³Ýù: Ø³ Ùáõ ÉÇ ËáñÑñ ¹Ç ³é³ í»É ï³ ñ³Í í³Í »õ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ùá ¹» ÉÁ Ï³ Ù³ -
íáñ ÑÇ ÙáõÝ ùáí ·áñ ÍáÕ, ¼ÈØ/Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Í,
É³ÛÝ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛ³Ý »õ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ íë ï³ Ñáõ ÃÛáõÝ »õ Ñ» -
ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ í³ Û» ÉáÕ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ³Ý Ï³Ë Ù³ñ ÙÇÝ: Èñ³ï í³ Ï³Ý
í» ×» ñÇ áã ¹³ ï³ Ï³Ý Éáõ Íáõ ÙÁª áñ å»ë Ù³ Ùáõ ÉÇ ËáñÑñ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ:

Äáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ, Ñ» éáõë ï³-é³ ¹Ç áÍ ñ³· ñ» ñÇ, ïå³ ·Çñ Ù³ Ùáõ ÉÇ,
»õ ³ÛÉ ÝÇ, ÃáõÛÉ ïí³Í  ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É µá Õáù Ý» ñÇ
ÏáÝÏ ñ»ï ¹»å ù» ñÇ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ »õ ¹ñ³Ýó ³éÝ ãáõ ÃÛ³Ùµ áñáß Ù³Ý/»½ ñ³ Ñ³Ý· -
Ù³Ý Ï³ Û³ óáõÙ: Ø³ Ùáõ ÉÇ ËáñÑñ ¹Ç ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ áñ³ ÏÇ Ï³Ë í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ -
ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇó »õ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ áõ ¼ÈØ- Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ Ó³Û Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ýñ³ Ï³ Û³ó ñ³Í áñáß áõÙ/»½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï: Ø³ Ùáõ -
ÉÇ ËáñÑñ ¹Ç áñáß áõÙ/»½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ µÝáõÛ ÃÁ` ³Ù ñ³·ñ í³Í ã¿
Çñ³ í³ Ï³Ý ËÇëï å³ï Å³ ÙÇ çáó Ý» ñáí, Ý³ Ë³Ýß í³Í ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ïß -
ï³Ù µ³Ý ùÇ »õ Ù» Õ³ íáñ ÏáÕ ÙÇ §½Õç Ù³Ý¦ íñ³: ´á Õáù Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý, ùÝ -
Ý³ñÏ Ù³Ý, áñáß áõÙ/»½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ·: ä³ï Å³ ÙÇ -
çáó Ý»ñ. ËáñÑñ ¹Ç áñáß áõÙ/»½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ Ý» ñÇ, å³ ï³ë Ë³ ÝÇ, Ñ»ñ ùáõÙ Ý» ñÇ
Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý»ñ, áñáß ¹»å ù» ñáõÙ Ë³Ë ïá ÕÇ íñ³ Ý»ñ ·áñ Í» Éáõ ßáõ Ï³ Û³ -
Ï³Ý-ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý»ñ` ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ïáõ ·³Ý ùÇ ï»ë ùáí, ËáñÑñ ¹Ç ÑÇÙ -
Ý³ ¹Çñ- Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, Ï³Ù ¿É Çñ»Ý ûÅ³Ý ¹³ ÏáÕ
Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó (¸³ ÝÇ ³ ÛáõÙ, Þí» ¹Ç ³ ÛáõÙ ÏÇ ñ³é íáÕ §ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý å³ -
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý¦ ûñÇ Ý³ Ïáí): 

Ø³ Ùáõ ÉÇ ËáñÑñ ¹Ç ÙÛáõë ÑÝ³ ñ³ íáñ ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ. ¼ÈØ-
 Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ, ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »õ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ -
Ï³Ý Ý»ñ Ýñ³ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É, ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ µ³ -
ó³ï ñáõ ÃÛáõÝ, Çñ³ í³ Ï³Ý å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõÝ, Çñ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ, Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» -
ñÇ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ  Ñ³ Ù³ñ ³ñ ïáÝ Û³É Çñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ,
ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇÝª Çñ»Ýó Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ (ûñÇ Ý³Ï, Ñ³ ïáõÏ ù³ñ ï» ñÇ Ùïó Ý» ÉÁ, áñáÝù
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Ïû· Ý»Ý  Ñ³ í³ ï³ñ Ù³ ·Çñ ëï³ Ý³ ÉÇë, Çñ³ í³ å³Ñ »õ ³ÛÉ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ»ï
Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ »õ ³ÛÉÝ), Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ ûñ»Ý ùÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ·áñ Íáõ -
Ý» áõ ÃÛáõ ÝáõÙ, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ »õ
Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï:

µ. Ø³ Ùáõ ÉÇ ËáñÑñ ¹Ç Ï³½ ÙÁ. ËáñÑñ ¹áõÙ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛ³Ý Ý» ñ³ Ï³ Û³ óáõ -
óÇã Ý» ñÇ »õ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ í³ ë³ñ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ áñ å»ë ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ù³ë -
Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùµ µá Õáù Ý» ñÇ, í» ×» ñÇ »õ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý³ ã³é ùÝ Ý³ñÏ Ù³Ý
»ñ³ß ËÇù: Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ëáñ Ñáõñ¹ Ý» ñÇ
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù»ç  »õ ¼ÈØ- Ý» ñÇÝ í» ñ³ µ» ñáÕ µá Õáù Ý» ñÇ ùÝ -
Ý³ñÏ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ` áñ å»ë Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù» Í³ó Ù³Ý ÙÇ çáó å» ïáõ ÃÛ³Ý »õ
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³é ç»õ: Æñ³ í³ µ³Ý Ý» ñÇ ¹» ñÁ Ù³ Ùáõ ÉÇ ËáñÑñ ¹áõÙ áñ å»ë
ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ù³ñÙ ÝÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í»É Û³É
»ñ³ß ËÇù (Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõ ÝÇó Ñ» ïá). Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý
÷áñ ÓÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Çñ³ í³ Ï³Ý áÉáñ ïáõÙª Éñ³ï í³ Ï³Ý í» ×» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝ í³Í »Ý µ³ ñá Û³- ¿ ÃÇ Ï³ Ï³Ý »õ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ýáñ Ù» ñÇ
íñ³, Ýáñ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ, áñáÝù  ·áñ ÍáõÙ »Ý Ý³ Ë³ ¹» -
å³ ÛÇÝ Çñ³ íáõÝ ùÇ ÝÙ³Ý, »ñÏ ñÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³Õµ -
Ûáõñ (ÜÇ ¹»é É³Ý¹ Ý» ñÇ, Üáñ í» ·Ç ³ ÛÇ, Þí» ¹Ç ³ ÛÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ Ëáñ Ñáõñ¹ Ý» ñÇ ûñÇ Ý³ -
Ïáí, áñáÝù Ñ³ Ù³ñ íáõÙ »Ý ûñÇ Ý³ Ï» ÉÇ Ùá ¹»É Ý»ñ):

·. Ø³ Ùáõ ÉÇ ËáñÑñ ¹Ç ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ûå ïÇ Ù³É Ó»õ » ñÁ áñ å»ë Ýñ³ ³Ý Ï³ -
Ëáõ ÃÛ³Ý »ñ³ß ËÇù. ¼ÈØ- Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý»ñ- ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ Ý» -
ñÇ/³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ Ñ³ß íÇÝ, ÇÝù Ý³ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ª í» ×ÇÝ Ù³ë Ý³Ï -
óáÕ ÏáÕ Ù» ñÇ ÙÇ çá óáí, Ù» Õ³ íáñ ÏáÕ ÙÇÝ ïáõ ·³ Ý» Éáí »õ ³ÛÉÝ (¸³ ÝÇ ³ ÛÇ, Þí» -
¹Ç ³ ÛÇ ûñÇ Ý³ Ïáí):

¹. Ø³ Ùáõ ÉÇ Ëáñ Ñáõñ¹ Ý» ñÇ Í³· Ù³Ý »õ ½³ñ ·³ó Ù³Ý å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¹ñ³Ýó
Ï³½ ÙÁ, ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ Áëï ûñÇ Ý³Ï -
Ý» ñÇ.

1. Þí» ¹Ç ³ - Äáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ù³ Ùáõ ÉÇ Ïá -
ÙÇ ï»Ý (§ä³ï íÇ Ëáñ Ñáõñ¹¦) áñ å»ë ºí ñá å³ ÛáõÙ Éñ³ï í³ Ï³Ý í» ×» ñÇ ùÝ -
Ý³ñÏ Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ù³ñÙ ÝÇ ³é³ çÇÝ Ùá ¹»É (ÑÇÙ Ý³¹ñ í»É ¿ 1916-ÇÝ): 

2. ¸³ ÝÇ ³ - Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ áñ å»ë Çñ³ í³ Ï³Ý »õ ¿ÃÇ Ï³ -
Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ½áõ ·³Ïó Ù³Ý Ùá ¹»É: Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ñ ó» ñáí
Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ  Éñ³ï í³ Ï³Ý -Ç ñ³ í³ Ï³Ý Çñ³ í³ ëáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ. Ýñ³
Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý Ï³ñ ·Ç, ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »õ ³ÛÉ ÝÇ ³Ù -
ñ³· ñáõ ÙÁ ¸³ ÝÇ ³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ýª §Ø³ Ùáõ ÉÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦
ûñ»Ý ùáõÙ, úñ»Ý ùÇ 34-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ ¹ñáõÛ ÃÁª §¼ÈØ- Ý» ñÇ í³ñ ùÁ »õ µá í³Ý ¹³ -
Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ áÕ ç³ ÙÇï ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» -
ñÇÝ¦:

3. Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³ - Ø³ Ùáõ ÉÇ ¹»Ù µá Õáù Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ
(Press Complaints Commission) áñ å»ë Éñ³ï í³ Ï³Ý í» ×» ñÇ ³Ý Ï³Ë ÉáõÍ Ù³Ý
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Ùá ¹»Éª »ñÏ ñáõÙ ïå³ ·Çñ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ÑÇÙ Ý³ -
Ï³Ý ûñ»Ý ùÇ µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ:

4. ¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ »õ Þí»Û ó³ ñÇ ³ - Ø³ Ùáõ ÉÇ ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ ¹Á (Deutsche
Presserat)  áñ å»ë ïå³ ·Çñ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ÑëÏ Ù³Ý Ùá ¹»É »õ Þí»Û ó³ ñÇ ³ ÛÇ
Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý »õ é³ ¹Ç á ÛÇ áÉáñ ïáõÙ µá Õáù Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý Ñ³ñ -
ó» ñáí ³Ý Ï³Ë Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ áñ å»ë ï» ë³ Ó³Û Ý³ ÛÇÝ ¼ÈØ- Ý» ñÇ áÉáñ ïáõÙ
ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í í» ñ³Ñë ÏÇã »ñ Ïáõ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇó (ÙÛáõ ëÁ`ûÙ -
µáõ¹ë Ù³ ÝÁ) Ù» ÏÇ Ùá ¹»É (ûñÇ Ý³Ï, Ñ» é³ñ Ó³Ï Ù³Ý ûñ»Ý ùÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ð³ÝÓ Ý³ -
Åá Õá íÇ Ññ³ í» ñÁ å³ñ ï³ ¹Çñ ¿ ³ÛÝ ³Ý Ó³Ýó Ñ³ Ù³ñ, áí ù»ñ ³éÝã íáõÙ »Ý í» -
×ÇÝ, ãÝ»ñ Ï³ Û³ Ý³ ÉÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ í³ñ ã³ Ï³Ý Çñ³ í³ Ë³Ë ïáõÙ, ¹³ß Ý³ ÛÇÝ »õ
Ï³Ý ïá Ý³ ÛÇÝ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇÝ ¹Ç Ù» Éáõ ³é³Ý ÓÇÝ Çñ³ -
íáõÝù áõ Ý»Ý):

». ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÙÇ ³ íá ñáõÙ -
Ý»ñª ÷áñ ÓÇ, Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ Ïáí
(Ø³ Ùáõ ÉÇ ³Ý Ï³Ë Ëáñ Ñáõñ¹ Ý» ñÇ »í ñá å³ Ï³Ý ¹³ß ÇÝ ùÇ ûñÇ Ý³ Ïáí):

VI. Ø²ê Ü² ¶Æ î² Î²Ü ¾ÂÆ Î² Î²Ü Î² Üà Ü²¶ ðºð

Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ.

³. ¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³ ·Ç ñÁ áñ å»ë Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý
Ï³ ñ»õ á ñ³ ·áõÛÝ ·áñ ÍÇù: Î³ Ýá Ý³· ñ» ñÇ ¹» ñÁ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ¿ÃÇ Ï³ ÛÇÝ »õ
Çñ³ í³ ëáõ ÃÛ³ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáÕ Ñ³ñ ó» ñáõÙª ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³é³ í»É ÇÝù Ýáõ ñáõÛ Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ó»éù µ» ñ» Éáõ Ù»ç. Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý í³ñ ã³- Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ
¹áõñë ÙÕáõ ÙÁª Ïáñ åá ñ³ ïÇí -¿ ÃÇ Ï³ Ï³ ÝÇ áõ Å» Õ³ó Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ: Î³ Ýá Ý³· ñÇ
·É Ë³ íáñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¼ÈØ- Ý» ñÇ »õ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ í³ñ ùÇ íñ³ Ý»ñ ·áñ -
Í»ÉÝ ¿, Ýñ³Ýó Ù»ç Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³é ç»õ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ËÃ³ Ýáõ -
ÙÁ: Î³ Ýá Ý³· ñÇ ËÝ ¹Ç ñÁª å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ, Åáõé Ý³ -
ÉÇë ï³ Ï³Ý å³ï íÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, í³ñ ùÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ »õ Ýáñ Ù» ñÇ
³Ù ñ³· ñáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³ »õ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ñ»ï ³Ý Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇ
¹»å ù» ñÇ Ãí³ñ ÏáõÙ: 

µ. ¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÇ ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ. ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ, ³Ýí -
ï³Ý ·áõ ÃÛáõÝ/Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù» ñ³ß Ëáõ ÃÛáõÝ (áõÙ, ÇÝã å»ë »õ ÇÝ ãÇó ¿
å³ßï å³ ÝáõÙ Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù» ñ³ß Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ), Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ñ -
Å³ Ý³ å³ï íáõ ÃÛ³Ý å³Ñ å³ ÝáõÙ (µ³ ñá Û³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ »õ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³Ý,
¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ, åñá ý» ëÇ á Ý³É Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ ÇÝù Ý³ Ñ³ñ ·³Ýù,
Ïñ Ã³ Ï³Ý (Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ »õ ¹ñ³Ýó ûñ ·³ Ý³ Ï³Ý
Ï³ åÁ Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ Ñ»ï),
ïÝ ï» ë³ Ï³Ý  (Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ ¹» ñÁ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý
·ñ³í ãáõ ÃÛ³Ý Ù» Í³ó Ù³Ý Ù»ç), ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý É³ í³ óáõÙ
(¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÁ áñ å»ë Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ ï³ ñ³ ï» -
ë³ Ïáõ ÃÛáõÝ): 
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·. ¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÇ ï» ë³Ï Ý» ñÁ. ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É »õ ³ñ ï³¹ ñ³ -
Ï³Ý:

1. ÆÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É- Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ýáñ Ù³ ïÇ -
í³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ Ã»ñ: Æñ»Ýó Ñ»ñ ÃÇÝ ëïá ñ³ µ³ Å³Ý íáõÙ »Ý Ñ» ï»õ Û³É ËÙ µ» ñÇ.
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ (³½ ·³ ÛÇÝ, ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ) - Ñ³ Ù³½ ·³ ÛÇÝ
(ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ) Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ Ýáñ Ù³ ïÇí ÷³ë ï³ÃÕ Ã»ñ, áñáÝù ÙÇ ³ íá ñáõÙ »Ý Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ï³ñ -
µ»ñ áÉáñ ïÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇÝ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í – ËÙ µ³ Ï³ ÛÇÝ Ï³ Ýá -
Ý³· ñ»ñ, áñáÝù ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ »Ý áñáß ³ ÏÇ  Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó (ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý, ëåáñ ï³ ÛÇÝ
Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý»ñ, ëÛáõ Ý³ Ï³ ·Çñ Ý»ñ »õ ³ÛÉÝ), ×Ûáõ Õ³ ÛÇÝ/ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ï³ -
Ýá Ý³· ñ»ñ, áñáÝù ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ »Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇ áñáß ³ ÏÇ ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ -
óáõ óÇã Ý»ñÇ ÏáÕ ÙÇó (ÐÀ, é³ ¹Ç á, Ã»ñ Ã»ñ, ³Ù ë³· ñ»ñ »õ ³ÛÉÝ), ·áñ Í³é Ý³ ÛÇÝ
Ï³ Ýá Ý³· ñ»ñ, áñáÝù ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ »Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³ÛÝ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ÏáÕ -
ÙÇó, áñáÝù ·ïÝ íáõÙ »Ý ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÝáõÛÝ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ íñ³
(Ññ³ ï³ ñ³ ÏÇã Ý»ñ, ËÙ µ³ ·Çñ Ý»ñ, é» åáñï Ûáñ Ý»ñ »õ ³ÛÉÝ):

2. ²ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý- ÏáÝÏ ñ»ï ¼ÈØ -Ç ËÙ µ³· ñ³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó
³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ µá í³Ý ¹³ ÏáõÙ »Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý í³ñ ùÇ ë» ÷³ -
Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñª Ï³å í³Í Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý §·áñ ÍÁÝ -
Ã³ ó³ ÛÇÝ¦ ï» ë³ÝÏ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï (Éáõ ñ»ñ Ñ³ í³ ù» Éáõ Ù» Ãá¹ Ý»ñ, Éáõ ë³Ý Ï³ñ -
Ý» ñÇ ïå³· ñáõÙ, ß³ Ñ» ñÇ µ³ËÙ³Ý Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý Ñ³ñ ó»ñ »õ ³ÛÉÝ):

¹. ¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÇ ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÁª Ï³Ë í³Í ï» ë³Ï Ý» -
ñÇó: ÆÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É Ï³ Ýá Ý³· ñ»ñª µá í³Ý ¹³ ÏáõÙ »Ý Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý, Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý  ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ
(å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ, ×ß Ù³ñ ï³ óÇ áõ ÃÛáõÝ, ×ß·ñ ïáõ ÃÛáõÝ, ³Ý³ ã³ éáõ -
ÃÛáõÝ, ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ »õ ³ÛÉÝ): ²ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ»ñª µá í³Ý ¹³ -
ÏáõÙ »Ý ÏáÝÏ ñ»ï, ³é³ í» É³ ·áõÛÝë Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý³Í Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ, Ýáñ Ù» ñÇ,
Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³ Íáõ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ» ï»õ Ç åñá ý» ëÇ á Ý³ ÉÁ,
»õ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý ³Û¹ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ë³Ëï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ï Å³ ÙÇ -
çáó Ý» ñÁ:

». Äáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ.
³½Ý íáõ ÃÛáõÝ, ù³ çáõ ÃÛáõÝ, ³ñ ¹³ ñ³Ù ïáõ ÃÛáõÝ, ×ß Ù³ñ ïáõ ÃÛ³ ÝÁ Í³ é³ Û» Éáõ
å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ »õ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ³Ý³ ã³ éáõ ÃÛáõÝ, ³Ý ÏáÕÙ -
Ý³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù, ×ß·ñ ïáõ ÃÛáõÝ, Ù³Ý ñ³½Ý Ýáõ ÃÛáõÝ, Ñ³ í³ë ïÇ áõ ÃÛáõÝ,
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý »õ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ ³é ç»õ, å³ -
ï³ë Ë³ ÝÇ Çñ³ íáõÝù, Éáõ ñ» ñÇ Ñ³ í³ù Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý»ñ, ÷³ë ïÇ »õ Ù»Ï Ý³ µ³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ½³ ïáõÙ, Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Éñ³ï í³ Ï³Ý
³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ»ï, Éñ³ï í³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõÝ, Õ» Ï³ í³ñ -
í»É Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ß³ Ñ» ñáí, ë» ÷³ Ï³Ý ß³ ÑÇ Ñ» ï³åÝ¹ Ù³Ý ³Ý ÃáõÛ É³ï ñ» -
ÉÇ áõ ÃÛáõÝ, ß³ Ñ» ñÇ (Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ) µ³ Ëáõ ÙÇó Ëáõ ë³ ÷áõÙ, Ù³ë Ý³ íáñ
ÏÛ³Ý ùÇÝ ãÙÇ ç³Ù ï» Éáõ ëÏ½ µáõÝù, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÇ Ñ³ Ï³Ëï -
ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃ Ý»ñ, Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ³ñ Å³ Ý³ å³ï íáõ ÃÛ³Ý »õ Ù³ñ ¹áõ
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å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ ¹ñáõÛÃ Ý»ñ, µ³ñÓñ ×³ß ³ ÏÇ »õ å³ñ Ï»ß ïáõ ÃÛ³Ý å³ -
Ñ³Ýç, Çñ³ í³ ëáõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç »õ ³ÛÉÝ: 

½. Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ ¹» ñÁ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ËÙ µ³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³Ý Ù»ç: ¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ »ñ Ïáõ í»Ï ïáñ. í» ñ»õ Çó Ý»ñ ù»õª ³ß Ë³ ï³ -
ÏÇó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³Í í³ñ ùÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ å³Ñ å³ -
ÝáõÙ, Ý»ñ ù»õ Çó í» ñ»õª ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ý»ñ ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ëñ µ³· ñáõÙ,
ÑÇÙÝ í» Éáí ËÙ µ³· ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Í³ ·³Í ÏáÝÏ ñ»ï Ý³ Ë³ ¹» å» ñÇ, ·áñÍ Ý³ Ï³Ý
»ñ ÏÁÝï ñ³Ýù Ý» ñÇ íñ³: ÊÙµ³· ñáõ ÃÛ³Ý ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ÙÃ Ýá Éáñ ïÇ Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý
íñ³ ³½ ¹áÕ »ñ Ïáõ ·áñ ÍáÝ. 1. ¼ÈØ- Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ëá Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ
¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇÝ áñ å»ë ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É Ýáñ Ù» ñÇ, 2. ËÙ µ³· ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ å³ñ µ» ñ³ µ³ñ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ ·ñ í³Í ¿ÃÇ Ï³ -
Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ »õ ÏáÝÏ ñ»ï Çñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÙÇ ç»õ Ë½áõ ÙÁ
Ïñ ×³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ÷áñ ÓÁ §ÜÛáõ Úáñù Ã³ÛÙë¦ (²ØÜ) Ã»ñ -
ÃÇ ûñÇ Ý³ Ïáí, áñÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ §áë Ï» ëï³Ý ¹³ñï¦: §ÜÛáõ Úáñù Ã³ÛÙ ëÇ¦ ¿ÃÇ -
Ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ: §ÜÛáõ Úáñù Ã³ÛÙ ëÇ¦ ïÝû ñ»Ý
²¹áÉý úÏ ëÇ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý »õ ÇÝ ï» É»Ï ïáõ ³É ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³ ·Ç -
ñÁ, ³ÛÝ ¿ª ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÁ µ³ñÓñ ¹³ ë»É Ã»ñ ÃÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý »õ ýÇ Ý³Ý -
ë³ Ï³Ý ß³ Ñ» ñÇó, áñ å»ë Ã»ñ ÃÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ» ï³ ·³ Ó»õ -
³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙù (Ññ³ å³ ñ³Ï í»É ¿ 1886-ÇÝ, Ýñ³ ïÝû ñÇ Ýáõ ÃÛ³Ý ³é³ çÇÝ ûñÁ,
§¶áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ¦ í»ñ Ý³· ñáí). §Èáõ ñ» ñÁ ï³É ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³ -
Éáõ ÃÛ³Ùµ, ³é³Ýó »ñÏ Ûáõ ÕÇ »õ Ý³ Ë³ å³ï íáõ ÃÛ³Ý, ³Ý Ï³Ëª Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ »õ ³Õ³Ý¹ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇó¦: ²¹áÉý úÏ ëÁ áñ å»ë §ÜÛáõ Úáñù Ã³ÛÙ ëÇ¦
Ñ³Ûï ÝÇ Ï³ñ ·³ Ëá ëÇ Ñ» ÕÇ Ý³Ï` §´á Éáñ Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù Ñ³ñ Ù³ñ »Ý
ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ¦, ÇÝãÝ ÁÝ¹· ÍáõÙ ¿ Ã»ñ ÃÇ ëÃ³÷ »õ Ù³Ý ñ³½Ý ÝÇÝ Ùá ï» -
óáõ ÙÁ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: ÊÙµ³· ñáõ ÃÛ³Ý
¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ÏáõÉ ïáõ ñ³ ÛÇ ÷á ÷áË Ù³Ý å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ (Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ, ³ÕÙ Ïáï
Ù»ñ Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ »õ ³ÛÉ ÝÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ ùá), áñÝ ³ñ ï³ óáÉ í»É ¿ Ýáñ ¿ÃÇ Ï³ -
Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý Ù»ç. §Þ³ Ñ» ñÇ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ý Ë³ñ -
·»É Ù³Ý ³éÝ ãáõ ÃÛ³Ùµ §ÜÛáõ Úáñù Ã³ÛÙë¦ Ã»ñ ÃÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ¦ (Ï³ -
Ýá Ý³· ñÇ »ñ»ù µ³ ÅÇÝª §Â³ÛÙ ëÇ¦ í³ñ ÏÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ áñ å»ë ³Ý Ï³Ë
Ññ³ ï³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ¦, §Â³ÛÙ ëÇ¦ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý áã
Ïá é»Ïï û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ï³Ý Ë³ñ ·» É» Éáõ ÙÇ çáó Ý»ñ¦ »õ §Â³ÛÙ ëÇ¦ »õ Ýñ³ ³ß -
Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ³é»õï ñ³ ÛÇÝ ß³ Ñ» ñÁ¦), §ÜÛáõ Úáñù Ã³ÛÙë¦ª Ù»ñ ³½Ý íáõ ÃÛ³Ý
¹Ç ñ»Ï ïÇ íÁ¦ (Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½ -
µáõÝù Ý» ñÁ »õ ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ ·É Ë³ íá ñ³ å»ë Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³Å ÝÇ Åáõé Ý³ -
ÉÇëï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ) »õ §Èñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ·³Õï ÝÇ ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ¦ (2004, ÷»ïñ -
í³ñ, Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ»ï Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ å³ñ ½³ µ³ ÝáõÙ) áñ å»ë §ÜÛáõ
Úáñù Ã³ÛÙ ëÇ¦ í»ñ çÇÝ` §¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³: êÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ »õ ·áñÍ -
Ý³ Ï³Ý áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Õ» óáõÛó Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³Å ÝÇ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ
»õ ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ¦ (2004, ë»å ï»Ù µ»ñ) Ï³ Ýá Ý³· ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ÑÇÙù,
áñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ã»ñ ÃÇ »ñ Ï³ñ ï³ ñÇ Ý» ñÇ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ó»õ ³ íáñ -
í³Í ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ÷áñ ÓÁ: §àõ Õ» óáõÛ óÇ¦ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ. §ÜÛáõ Úáñù
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Ã³ÛÙ ëÇ¦ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ »õ ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ ÝÏ³ï -
Ù³Ùµ, PR - Ç, ·á í³½ ¹Ç »õ Ù³ñ Ï» ïÇÝ ·Ç Ñ³ñ ó»ñ, Ï³ ÝáÝ Ý»ñ Ã»ñ ÃÇ Ûáõ ñ³ -
ù³Ýã Ûáõñ µ³Å ÝÇ Ñ³ Ù³ñ` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ,
Ñ³ ïáõÏ áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ µ³ ñ» Ï³ Ù³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ, Éñ³ï í³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõ ñÇ  ³Ý³ Ýáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ËÝ ¹Çñ, Ã»ñ ÃÇ ¿ÃÇ -
Ï³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáÕ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ý³ Ù³Ï Ý» ñÇ
×Çßï ß³ ñ³¹ñ Ù³Ý ûñÇ Ý³Ï Ý»ñ »õ ³ÛÉÝ:

¿. Äáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÇ Í³ ·áõÙÝ áõ
½³ñ ·³ óáõ ÙÁ: ä³ï Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ éáï ¿ùë Ïáõñë. XIX ¹³ ñÇ Ï» ë» ñÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ
§í³Û ñÇ ßáõ Ï³Ý¦, ³é»õï ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ù³ Ùáõ ÉÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ùÝ Ý³ ¹³ -
ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ²ØÜ -áõÙ »õ »í ñá å³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ (Ø³ñÏ îí»Ý, Êáë» Ø³ñ ïÇ,
¾÷ ÃáÝ êÇÝÏ É»ñ, àõ ÇÉÉ Æñ íÇÝ·, ÈÇÝ ùáÉÝ êÃ»ý ý»Ýë »õ ÙÛáõë Ý» ñÁ), §muckrak-
ers¦ (Ï»Õ ïÁ óÇ ñáõ ó³Ý ³ÝáÕ Ý» ñÇ) ß³ñ Åáõ ÙÁ, §¹» ÕÇÝ¦ Ù³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ -
Ï³Ý ùÝ Ý³ ¹³ ïáõ ÃÛáõÝ: ²é³ çÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ »õ Ù³ë Ý³ -
·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ ³é³ çÇÝ Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ. §üñ³Ý -
ëÇ ³ óÇ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ññá í³ñ -
ï³Ï¦ (ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ 1918-ÇÝ üñ³Ý ëÇ ³ óÇ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñÑ ÙÇ -
áõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó), §Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ¦ (²ØÜ -Ç ³é³ çÇÝ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý
÷³ë ï³ ÃáõÕ ÃÁ, ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ 1923-ÇÝ Â»ñ Ã» ñÇ ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ ³Ù» ñÇÏ Û³Ý ÁÝ -
Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó):

¾ÃÇ Ï³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã»ñ.

- ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã»ñ. (Äáõé Ý³ -
ÉÇëï Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ý» ¹» ñ³ óÇ ³ ÛÇ Ð³Û ï³ ñ³ ñ³ ·Ç ñÁ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ í³ñ -
ùÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ, Â»ñ Ã» ñÇ ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ý» ¹» ñ³ óÇ ³ -
ÛÇ/Â»ñ Ã» ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý Â»ñ ÃÇ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá -
Ý³ ·Ç ñÁ, ´ñ Ûáõ ë» ÉáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ ¼ÈØ- Ý» ñÇ »õ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ í³ñ ùÇ
Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ, Äáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëÏ½ µáõÝù Ý»ñ, Úàô ÜÆ -
êºü -Ç ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ` »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý é» åáñ ï³Å Ý» ñÇ
í» ñ³ µ»ñ Û³É, È³ ïÇ Ý³ Ï³Ý ²Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ »ñÏñ Ý» ñÇ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ Ï»Ýï ñá -
ÝÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³ ·Ç ñÁ »õ ³ÛÉÝ), 

- ²é³Ý ÓÇÝ »ñÏñ Ý» ñÇ Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý
÷³ë ï³ÃÕ Ã»ñ. (ºñ»õ ³ ÝÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ÏáõÙ µÇ ³Ý ¹³ ÙÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ, Ð³ Û³ë ï³ -
ÝÇ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ, ¶»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý Ù³ Ùáõ ÉÇ
ËáñÑñ ¹Ç Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³Í Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý»ñ,
Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ í³ñ ùÇ ³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ` ¸³ ÝÇ ³, Ø³ Ùáõ ÉÇ, é³ ¹Ç á ÛÇ »õ Ñ» -
éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ` Þí» ¹Ç ³, Îá -
ÙÇÏë Ý»ñ Ññ³ ï³ ñ³ ÏáÕ Ý» ñÇ Ï³ Ýá Ý³· ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³ ÝÁ í» ñ³Ñë ÏáÕ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ` ²ØÜ, Äáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá -
Ý³ ·Çñ` Æë å³ ÝÇ ³, Ø³ Ùáõ ÉÇ ¹»Ù µá Õáù Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ Ùß³ -
Ï³Í ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ` Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³, Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ -
ÛÇ Ï³ ÝáÝ Ý»ñ` Ö³ åá ÝÇ ³), 
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- ¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã»ñ. (§²é³ -
íáï¦ Ã»ñ ÃÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³ ·Ç ñÁ` Ð³ Û³ë ï³Ý, §¶³ñ ¹Ç ³Ý¦ Ã»ñ ÃÇ ËÙ -
µ³· ñáõ ÃÛ³Ý ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³ ·Ç ñÁ` Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³, ´ñÇ ï³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ 

§êÇ- ́ Ç- ¾Û¦ Ñ» éáõë ï³ é³ ¹Ç á Ñ» é³ñ Ó³ ÏáÕ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý ËÙ µ³· ñ³ Ï³Ý áõ -
Õ» óáõÛ óÁ, §²½³ ïáõ ÃÛáõÝ é³ ¹Ç á Ï³ Û³Ý/²½³ï ºí ñá å³¦ é³ ¹Ç á Ï³ Û³ ÝÇ åñá -
ý» ëÇ á Ý³É Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Ç ñÁ, §´Ç½ Ý»ë áõ ÇÏ¦
³Ù ë³· ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Ç ñÁ, §²ëáß Ç »Û Ã»¹ åñ»ë¦ ·áñ -
Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý ·É Ë³ íáñ ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõ Ý³Í` Ã»ñ Ã» ñÇ »õ ¹ñ³Ýó ³ß Ë³ -
ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ Ýá Ý³ ·Ç ñÁ` ²ØÜ, §²É- æ³ ½Ç ñ³¦ Ñ» éáõë ï³ Ï³ -
Û³ ÝÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³ ·Ç ñÁ` Î³ ï³ñ, 18 ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý»ñ TF1-Ç Ñ» -
éáõë ï³ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ` üñ³Ý ëÇ ³ »õ ³ÛÉÝ):

Á. ò³Ý ó³ ÛÇÝ ¿ÃÇ Ï»ï/ò³Ý óÇ Ï»ï Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ. 

Üáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý -¿ ÃÇ Ï³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Í³ ·áõÙ, áñáÝù ÍÝáõÝ¹ »Ý ³é»É
Éñ³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÇó »õ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ/ûÝ- É³Û Ý ¼ÈØ-
 Ý» ñÇ ³é³ ç³ ï³ñ ¹Çñ ù»ñ ¹áõñë ·³ Éáí: Äáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ ÝáÝ Ý» -
ñÇ Ë³Ëï Ù³Ý Ýáñ íï³Ý ·³ íáñ ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ ò³Ý óáõÙ: ÆÝ ï»ñ Ý» ïÇó ÍÝ í³Í
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý»ñ. ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ¿ç» ñÇ »õ Ï³Û ù» ñÇ ãí» ñ³ÑëÏ íáÕ, ³½³ï
ï» Õ³¹ ñáõ ÙÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ ÉÇë ëïáõ ·»É ï» Õ» Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ë ïÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ, Ûáõ ñ³ -
ù³Ýã Ûáõñ û·ï íá ÕÇ Ñ³ Ù³ñ ò³Ý óáí ó³Ý Ï³ ó³Í ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ñ³ Õáñ ¹» Éáõ,
³ÛÝ ë» ÷³ Ï³Ý Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛ³Ùµ ÷á ÷á Ë» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù» Í³ó ÝáõÙ ¿
Ï»Õ Í³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý »õ Ï³Ý Ë³Ù ï³Í í³Í Ó»õ áí áã Ñ³ í³ë ïÇ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ
Ùïó Ý» Éáõ ¹»å ù» ñÁ, ÇÝ ãÁ µ» ñáõÙ ¿ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ³½³ ïáõ ÃÛ³Ý »õ ¹ñ³ µá í³Ý -
¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ÙÇ ç»õ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõ ÃÛ³Ý
Ë³Ëï Ù³Ý, ï»ùë ï» ñÁ »õ Ï»ñ å³ñ Ý» ñÁ ÇÝù Ý³ Ï³Ù Ù³ ÝÇ åáõÉ Û³ óÇ ³ ÛÇ »Ý -
Ã³ñ Ï» ÉÁ Ë³ Ã³ ñáõÙ ¿ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ (ÇÝ ï» É»Ï ïáõ ³É
ë» ÷³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý »õ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ íá ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ), ÍÝáõÙ ¿ Ñ³ -
ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇÝ, ³Ý Ñ³ ïÇÝ íÇ ñ³ íá ñ» Éáõ ï³ñ µ»ñ Ó»õ »ñ,
·ñ³ ·á Õáõ ÃÛáõÝ »õ ³Ñ³ µ»Ï ãáõ ÃÛáõÝª ÏÇ µ»ñ ï³ ñ³Í ùáõÙ: 

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ª Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ ³ñ ¹»Ý ³é Ï³ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëÏ½ -
µáõÝù Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ëï»Õ Í»É í³ñ ùÇ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ -
ÝáÝ Ý»ñ ò³Ý óáõÙ ³ß Ë³ ï» ÉÇë, áñáÝù Ï³ å³ Ñá í»Ý ³Ý Ñ³ ïÇ »õ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý,
ÏÇ µ»ñ ï³ ñ³Í ùáõÙª Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Çñ³ íáõÝ ùÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: ò³Ý óÇ Ï» -
ïÇ (Netiquette) ÇÙ³ óáõ ÃÛáõ ÝÁª ó³Ý ó³ ÛÇÝ ¿ÃÇ Ï» ïÇ Ï³Ù ò³Ý óáõÙ í³ñ í» óá Õáõ -
ÃÛ³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Åá Õá í³ ÍáõÝ, áñ å»ë áã ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ³ñ³ñù Ý» ñÇó Ëáõ ë³ ÷» -
Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ: ò³Ý óÇ Ï» ïÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ` ò³Ý óáõÙ
³Ïï íáõ ÃÛ³Ý ï³ñ µ»ñ Ó»õ » ñÇ ¹»å ùáõÙ (Ý³ Ù³ Ï³· ñáõ ÃÛáõÝ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ
÷áë ïáí, Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ ÏáÝ ý» ñ³Ýë Ý» ñÇÝ »õ ³ÛÉÝ):

ò³Ý óáõÙ ÇÝ ï» É»Ï ïáõ ³É ë» ÷³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ
å³Ñ å³ ÝáõÙª ÆÝ ï»ñ Ý» ïáõÙ Ññ³ å³ ñ³Ï í³Í ÝÛáõ Ã» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ¹»å -
ùáõÙ (ï»ùë ï»ñ, Éáõ ë³Ý Ï³ñ Ý»ñ, ·ñ³ ýÇ Ï³, ¹Ç ½³ÛÝ, íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ïí Û³É -
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Ý»ñ »õ ³ÛÉÝ) ³Õµ Ûáõ ñÇÝ ÑÕáõ ÙÁ å³ñ ï³ ¹Çñ ¿, ó³Ý ó³ ÛÇÝ ÝÛáõ Ã» ñÇ/¹ñ³Ýó
Ã³ñ· Ù³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ` Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ ÃáõÛ É³ï ñáõ ÃÛ³Ùµ, Ï³Û ùáõÙ
Ï³Ù ¿çáõÙ ï» Õ³¹ñ í³Í Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ å³Ñ å³ -
ÝáõÙ:

VII. úØ ́ àô¸ê Ø² ÜÆ ÆÜê îÆ îàôî

úÙ µáõ¹ë Ù³Ý Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ.

³. §ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý¦ µ³ éÇ »ñ Ïáõ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ. 1. Ø³ñ¹, áñÁ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ ¿ µá -
Õáù Ý» ñÁ »õ ûÅ³Ý ¹³ ÏáõÙ ¿ ÏáÕ Ù» ñÇ ÙÇ ç»õ í» ×» ñÇ ³ñ ¹³ ñ³ óÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ, 2.
ä³ß ïá Ý³ ï³ñ ³ÝÓ, áñÁ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ ¿ å» ïáõ ÃÛ³Ý »õ Ýñ³ å³ß ïáÝ Û³ ÛÇ ¹»Ù
ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ áõ Ý» ó³Í µá Õáù Ý» ñÁ: 

úÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Í³· Ù³Ý å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ. ³é³ çÇÝ ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý -
Ý» ñÁ áñ å»ë ³Ý ÓÇÝù, áñáÝù ùÝ ÝáõÙ ¿ÇÝ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
¹»Ù áõ Ý» ó³Í ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ µá Õáù Ý» ñÁ (Þí» ¹Ç ³, 1809), Þí» ¹³ Ï³Ý Ù³ Ùáõ -
ÉÇ ËáñÑñ ¹Ç ³é³ çÇÝ ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÁ (1969Ã.) áñ å»ë Ù³ Ùáõ ÉÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ -
å³ Ñáõ ÃÛ³Ý Ù» Í³ó Ù³Ý ·áñ ÍÇù, áñÁ Ùïó í»É ¿ Ù³ Ùáõ ÉÇ áã ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý í³ñ ùÇ
¹»Ù Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý µá Õá ùÇó Ñ» ïá, Ñ³ï Ï³ å»ë Ýñ³` ùñ» ³ Ï³Ý Ã» Ù³ Ý» ñÁ
ã³ ÷Çó ß³ï Éáõ ë³ µ³ Ý» Éáõ ³éÇ Ãáí, »õ áñ å»ë ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ -
ÏáõÙ Ý»ñ Ùïó Ý» Éáõó Çñ»Ý å³ßï å³ Ý» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ: úÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁª áñ å»ë Çñ³ í³ å³Ñ Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÇ ³Ý µ³ Å³ Ý» ÉÇ
Ù³ë: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »õ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ ó³Í ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý Ý»ñ, í»ñ çÇÝ Ý»ñë ½µ³Õ íáõÙ
»Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ï³ñ µ»ñ áÉáñï Ý» ñÇ ËÝ ¹Çñ Ý» ñáí. ³éáÕ ç³ å³ -
Ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó» ñáí, ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ï» Õ³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý -
ùáí  ÉÇ ³ ½áñ í³Í Ý»ñ (Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³ ÛÇ ûñÇ Ý³ Ïáí), å³ß ïá Ý³ Ï³Ý É» ½áõ Ý» -
ñÇ, ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ÉÇ ³ ½áñ í³Í Ý»ñ (Î³ Ý³ ¹³ ÛÇ ûñÇ Ý³ Ïáí), Ùñ -
ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý, ëå³ éáÕ Ý» ñÇ, Ñ³ í³ ë³ñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáí ûÙ -
µáõ¹ë Ù³Ý, ûÙ µáõ¹ë Ù³ÝÝ ÁÝ¹ ¹»Ù ¿Ã ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ëï ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý (Þí» ¹Ç ³ ÛÇ
ûñÇ Ý³ Ïáí), Ù³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ñ ó» ñáí ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý (Þí» ¹Ç ³ ÛÇ, ¸³ ÝÇ ³ ÛÇ ûñÇ Ý³Ï Ý» -
ñáí) »õ ³ÛÉÝ:

µ. Ø³ Ùáõ ÉÇ ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ.

Ø³ Ùáõ ÉÇ ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÁ áñ å»ë ³ÝÓ, áñÁ ½µ³Õ íáõÙ ¿ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í
í» ×» ñáí: Ø³ Ùáõ ÉÇ ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ »ñ Ïáõ ·É Ë³ íáñ ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ. 1. ¼ÈØ- Ý» -
ñÇ »õ å» ïáõ ÃÛ³Ý, Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý, ÇÝã å»ë Ý³ »õ Çñ»Ýó`¼ÈØ- Ý» ñÇ ÙÇ ç»õ Ñ³ -
Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ³Ý Ï³Ë Ù³ñ ÙÇÝ, 2. ¼ÈØ- Ý» ñÇ »õ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ
Ñ³ ë³ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý û· Ý³ Ï³Ý: Ø³ Ùáõ ÉÇ ûÙ µáõ¹ë Ù³ -
ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁª áñ å»ë ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý Ù» Í³ó Ù³Ý ·áñ ÍÇù:
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VIII. ÜÚàôê -úØ ́ àô¸ê Ø² ÜÀ àð äºê ¼ÈØ- Üº ðÆ 
Ð²Þ ìºî ìà Ô² Î² Üàô ÂÚ²Ü ¶àð ÌÆø

ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ.

³. ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÁ (news ombudsman) áñ å»ë Ñ³ ïáõÏ ³ÝÓ, áñÁ ·áñ ÍáõÙ
¿ ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë ïÇ ùáí »õ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë ¼ÈØ- Ý» ñÇ Éë³ ñ³ ÝÇ ³Ýáõ ÝÇó:
ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ï³ñ µ»ñ Ñá Ù³ ÝÇß ³ ÛÇÝ ï»ñ ÙÇÝ Ý» ñÁª ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ/³ÏÝ -
¹Çñ Ý» ñÇ/áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã (readers’/viewers’/listeners’ represen-
tative), ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ/³ÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ/áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ å³ßï å³Ý/÷³ë ï³ µ³Ý
(readers’/viewers’/listeners’ advocate), Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ËÙ µ³ ·Çñ (public edi-
tor): ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÁ ·ñ³ùÝ ÝÇã ã¿, áñÁ í» ñ³Ñë ÏáõÙ ¿ ÝÛáõ Ã» ñÁ ÙÇÝã ¹ñ³Ýó
Ññ³ å³ ñ³ Ïáõ ÙÁ, ³É ÛÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ËÙ µ³ ·Çñ ã¿, áñÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ ¼ÈØ- Ý» ñÇ
ëï»ÕÍ Ù³ÝÝ áõ Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁª Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ
Ï³Ù Ñ» é³ó Ý» Éáõ ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» Ý³ Éáí, ³ÛÉ ÙÇç Ýáñ¹` ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý
»õ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Éë³ ñ³ ÝÇ ÙÇ ç»õ, ³ÝÓ, áñÝ ³å³ Ñá íáõÙ ¿ Ý»ñ ùÇÝ ùÝ Ý³ ¹³ ïáõ ÃÛáõ -
ÝÁ, Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ Ù³ë Ý³ ·»ï, áñÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý -
ùÇ ³Ý Ï³Ë ÷áñ Ó³ùÝ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÁ áñ å»ë Ëáë ùÇ, Ù³ Ùáõ ÉÇ
³½³ ïáõ ÃÛ³Ý »õ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³é ç»õ ¼ÈØ- Ý» ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý
å³ßï å³Ý: ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ áñ å»ë ¼ÈØ- Ý» ñÇ, Ýñ³ ëå³ éá -
Õ³ Ï³Ý ·ñ³í ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý ¹»å íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý Ù» Í³ó Ù³Ý ·áñ ÍÇù:

µ. ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ.

1. øÝ Ý³ñ ÏáõÙ ¿ »õ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿ Ññ³ å³ ñ³Ï í³Í ÝÛáõ Ã» ñÇ ¹»Ùª ÁÝ Ã»ñ óáÕ -
Ý» ñÇ/³ÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ/áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ »õ µá Õáù Ý» ñÇÝ,
Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ µ³ ó³ï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¿ ëï³ ÝáõÙ ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇó »õ ³ß Ë³ -
ï³ ÏÇó Ý» ñÇó,

2. Øá ÝÇ ïá ñÇÝ ·Ç ³é³ñ Ï³ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ëÛáõ Ý³Ï Ý» ñÇ, ï» ë³-,
Ó³Û Ý³-, ýá ïá- »õ ·ñ³ ýÇ Ï³ Ï³Ý ÝÛáõ Ã» ñÇ ³ñ ¹³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ×ß·ñ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ,
Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñ³ ÏÁ, ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ áõß ³¹ ñáõ -
ÃÛáõÝÝ ¿ Ññ³ íÇ ñáõÙ ÝÛáõ ÃÇ ³Ý µ³ í³ ñ³ñ áñ³ ÏÇ íñ³, Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ ËÙ µ³· -
ñ³ Ï³Ý Ãéáõó Ï³ Åá Õáí Ý» ñÇÝ,

3. ä³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ áõÕ ÕáõÙ/Ñ»ñ ùáõÙ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý (»õ Ññ³ -
å³ ñ³Ï Ù³Ý) Ñ³ Ù³ñ,

4. àõ ÝÇ  Ùß ï³ Ï³Ý ëÛáõ Ý³Ï/Ëá ñ³ ·Çñ/¿ç/Ñ³ Õáñ ¹áõÙ, áñáí ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿
Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ, Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ³Ý ¹Ç Ù³ Ýáõ ÃÛáõ -
ÝÁ ³é³ ç³ó ÝáÕ Ã» Ù³ Ý» ñÇÝ, å³ßï å³ ÝáõÙ ¿ Ï³Ù Éë³ ñ³ ÝÇ Ï³Ù Åáõé Ý³ ÉÇëï -
Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÁ (å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ³ñ ¹³ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó Ï³Ù ³Ý³ñ ¹³ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó Ï³Ë -
í³Í), Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ ¿ ÷³ë ï³ Ï³Ý/É»½ í³ Ï³Ý »õ ³ÛÉ ³Ý×ß ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ,
ëË³É Ý» ñÇ, íñÇ å³Ï Ý» ñÇ áõÕ ÕáõÙ Ý» ñÁ: Öß ïáõÙ/áõÕ ÕáõÙ Ý» ñÇ ëÛáõ Ý³ ÏÁª áñ å»ë
¼ÈØ- Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Éë³ ñ³ ÝÇ íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý Ù» Í³ó Ù³Ý, Ýñ³ Ù» Õ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝÝ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ·áñ ÍÇù, µ³ ñÇ Ï³Ù ùÇ ¹ñ ë»õ á ñáõÙ, Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ×ß·ñ ïáõ -
ÃÛ³Ý, áñ³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ, Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ùï³ Ñá ·áõ ÃÛáõÝ,
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5. ì»ñ Éáõ ÍáõÙ ¿ ÃÕ Ã³ ÏÇó Ý» ñÇ »õ ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ Õ» -
Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³½ ÙáõÙ ¿ Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ýñ³Ýó ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ
í» ñ³ µ»ñ Û³É, Ï³½ ÙáõÙ ¿ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ »õ ËÙ µ³· ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³Ý ùÝ Ý³ ¹³ ï³ Ï³Ý ï» ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÉáõÛë ¿ ÁÝÍ³ÛáõÙ Éë³ ñ³ ÝÇ µá Õáù Ý»ñÝ
áõ Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÁ µá í³Ý ¹³ ÏáÕ Ý»ñ ùÇÝ µÛáõ É» ï»Ý Ý»ñ,
6. Èë³ ñ³ ÝÇÝ µ³ ó³ï ñáõÙ ¿, Ã» ÇÝã Ï»ñ åáí »Ý ÁÝïñ íáõÙ Ññ³ å³ ñ³Ï Ù³Ý Ñ³ -
Ù³ñ ÝÛáõ Ã» ñÁ, ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áñáß áõÙ Ý» ñÁ, å³ñ ½³ -
µ³ ÝáõÙ ¿ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ,

7. Ü³ Ë³ Ó»é ÝáõÙ/Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ¹» µ³ï Ý»ñ, ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» -
ñÇ/³ÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ/áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ` Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ»ï ³é³ -
í»É ë»ñï Ï³å ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ÝÛáõ Ã» ñÇ Ñ³ í³ë ïÇ áõ ÃÛ³Ý »õ ×ß·ñ ïáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ Ñ³ñ ó³ß ³ ñ»ñ ¿ áõ Õ³ñ ÏáõÙ Ýñ³Ýó, áõÙ ³ÝáõÝ Ý» ñÁ ÑÇß ³ ï³Ï í»É
»Ý ÝÛáõ Ã» ñáõÙ, Ýñ³Ý óÇó Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

·. úÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁª áñ å»ë ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý ÇÝù Ý³ÑëÏ Ù³Ý ³ÛÅ Ù» -
³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇó Ù» ÏÁ. §ÏáÕÙ¦ »õ §¹»Ù¦ Ï³ñ ÍÇù Ý»ñ: 

§¸»Ù¦ Ï³ñ ÍÇ ùÁ: ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½áï Ù³Ý äáÛÝ Ã»ñ Û³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Ý³ Ë³ -
·³Ñ èá µ»ñï æ.Ð»Û Ù³ ÝÇ 5 ÷³ë ï³ñÏ Ý» ñÁ ¼ÈØ- Ý» ñáõÙ ÝÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ
³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹»Ù. 1. Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý»ñÝ ³í» ÉÇ ß³ï ÏáÕÙ Ý³ ÏÇ ùÝ Ý³ ¹³ ïáõ -
ÃÛ³Ý Ï³ ñÇù áõ Ý»Ý, ù³Ý` Ý»ñ ëÇ, 2. ûÙ µáõ¹ë Ù³ÝÝ ³í» ÉÇ ß³ï Ï³Ý· ÝáõÙ ¿ ËÙ -
µ³ ·Çñ Ý» ñÇ »õ Éë³ ñ³ ÝÇ ÙÇ ç»õ, ù³Ý Ýñ³Ýó ÙÇ ç»õ Ï³å Ñ³ë ï³ ïáõÙ, 3. ûÙ -
µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ áã Çñ³ í³ ëáõ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ýß³Ý ¿, ù³ ÝÇ áñ
Ï³ ï³ñ íáõÙ ¿ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý áÉáñï Ý» ñÇ áÕá ÕáõÙ, 4. Åáõé Ý³ ÉÇëï -
Ý» ñÁ »õ ËÙ µ³ ·Çñ Ý»ñÝ Çñ»Ýù å»ïù ¿ ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý Ý»ñ ÉÇ Ý»Ý, 5. ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÁ
Ñ³ ×³Ë ·áñ ÍÇ ¿ ³Ýó ÝáõÙ, »ñµ ëË³É Ý»ñÝ ³ñ ¹»Ý Ï³ ï³ñ í»É »Ý:

§ÎáÕÙ¦ Ï³ñ ÍÇ ùÁ: 1. ÆÝ ãá±õ ¼ÈØ-Ý å»ïù ¿ ÝÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý áõ Ý» Ý³, »õ 2.
ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ÝÝ Ç±Ýã û·áõï ¿ ï³ ÉÇë Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ:

1. ¼ÈØ-Ý å»ïù ¿ ÝÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý áõ Ý» Ý³, áñ å»ë ½Ç.

- µ³ ñ» É³ íÇ Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý áñ³ ÏÁ` ¹ñ³Ýó ³ñ ¹³ ñ³ óÇ áõ ÃÛáõ -
ÝÁ, ×ß·ñ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõ ÃÛáõ ÝÁ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ ·Ç ³é³ñ Ï³ ¹³ñÓ Ý» -
Éáõ ÙÇ çá óáí,

- ûÅ³Ý ¹³ ÏÇ ¼ÈØ- Ý» ñÇÝ Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ³é³ í»É Ù³ï ã» ÉÇ »õ  Ñ³ß í» ïáõ ÉÇ -
Ý»É, ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ Ù» Í³ó Ý» Éáí Çñ ÝÏ³ï Ù³Ùµ íë ï³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ,

- Ù» Í³ó ÝÇ ËÙ µ³· ñáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Çñ³ ½» Ïáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ ëÇÝ, Ã»
ÇÝãÝ ¿ Ùï³ Ñá ·áõÙ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ,

- ïÝ ï» ëÇ Ññ³ ï³ ñ³ ÏÇã Ý» ñÇ/Ñ» é³ñ Ó³ ÏáÕ Ý» ñÇ, ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ »õ Åáõé Ý³ -
ÉÇëï Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ (áñáÝù Ùß ï³ å»ë ³ß Ë³ ïáõÙ »Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ ëÕáõ -
ÃÛ³Ý é» ÅÇ Ùáí), å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ` µá Õáù Ý» ñáí »õ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ñ³ñ -
ó» ñáí ½µ³Õ íáÕ Ù»Ï Ù³ñ ¹áõ íñ³ ¹Ý» Éáõ ÙÇ çá óáí, 
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- Éáõ ÍÇ µá Õáù Ý» ñÁ »õ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ñ³ñ ó» ñÁ áã ¹³ ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·áí (Ý³ »õ ïÝ -
ï» ëáõÙ ¿ ¹³ ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Å³ Ù³ Ý³ÏÝ áõ ÙÇ çáó -
Ý» ñÁ):
2. ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ÝÝ Ç±Ýã û·áõï ¿ ï³ ÉÇë Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ.

- û· ÝáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ µ³ ó³ï ñ»É Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ/ÝÛáõ Ã» ñÇ Ó»õ ³ -
íáñ Ù³Ý/Ñ³ í³ù Ù³Ý  ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, áñÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ
·³Õï ÝÇù ¿  »õ ³Û¹ å³ï ×³ éáí Ï³ë Ï³Í Ý»ñ ¿ ³é³ ç³ó ÝáõÙ,

- Ï³å Ñ³ë ï³ ïáÕ Ù³ñ ¹áõ (ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ) ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ËÙ µ³· ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ
û· ÝáõÙ ¿ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ¼ÈØ- Ý» ñÇ
³Ý½ ·³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý, Ù» Í³Ù ïáõ ÃÛ³Ý »õ ß³ñ ù³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ
¹ñ³Ýó ³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ Ï³ñÍ ñ³ ïÇ å» ñÁ,

- ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ëÛáõ Ý³ ÏÁ »õë Ù»Ï û· ï³ Ï³ñ ³ë å³ ñ»½ ¿ ³å³ Ñá íáõÙ, áñ ï»Õ
Éë³ ñ³ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ñ ï³ Ñ³Û ï»É Çñ Ï³ñ ÍÇ ùÁ:

¹. Ð³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ É³í ÝÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÁ.

- Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÁ Ñ³Ûï ÝÇ ³Ý³ ã³ éá ñ»Ý, ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³ Éá ñ»Ý »õ µ³ ó» Ç µ³ó,

- Ëáñáõ ÃÛ³Ùµ Ñ³ë Ï³ Ý³ Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ/·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ
³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³Û ëÇÝùÝ áñ å»ë Åáõé Ý³ ÉÇëï »õ/Ï³Ù ËÙ µ³ ·Çñ ³ß -
Ë³ ï³Ý ùÇ å³ï Ï³ é» ÉÇ ÷áñÓ áõ Ý» Ý³,

- É³í Ñ³ë Ï³ Ý³ ³ÛÝ Éë³ ñ³ ÝÇÝ, áñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ ¼ÈØ-Ý,

- Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝ ½·³  Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÝÏ³ï Ù³Ùµ, Ýñ³Ýó Éë» Éáõ áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ
áõ Ý» Ý³`   µ³ñ Û³ ó³ Ï³Ù »õ Ýñ µ³½ ·³ó ÉÇ ÝÇ, áõ Ý³Ï ÉÇ ÝÇ íë³ Ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñßÝ -
ã»É,

- áõ Ý» Ý³ µ³ í³ Ï³Ý ¹Ç Ù³ó ÏáõÝ, áõ Å»Õ, í× é³ Ï³Ý µÝ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ, Çñ ï» ë³ ÏÇ
Ù»ç` §åÝ ¹³ ×³ Ï³ ïáõ ÃÛáõÝ¦, áñ å»ë ½Ç Ï³ ñá Õ³ Ý³ ¹Ç Ù³ Ï³ Û»É Ù» Ïáõ ë³ó Ù³ -
ÝÁ, áñáõÙ Ñ³ÛïÝ í»ÉÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ ¿,

- ËÙµ³· ñáõ ÃÛ³Ý µá Éáñ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÉÇ ÝÇ µ³ó, Ã³ ÷³Ý óÇÏ`
áñáß áõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ »õ Çñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÙÛáõë ÷áõ É» -
ñáõÙ (³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ` ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë ïÇó û·ï í» Éáõ, ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ
Ñ»ï Ý³ Ù³ Ï³· ñáõ ÃÛ³Ý  ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ýñ³ Ñ»ï Ùß ï³ Ï³Ý Ï³ å» ñÁ »õ
³ÛÉÝ):

». ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ: àõ ÕÇÕ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý Ï³å ûÙ µáõ¹ë -
Ù³ ÝÇ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇ »õ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Éë³ ñ³ ÝÇ íë ï³ Ñáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ÙÇ ç»õ: úÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ³å³ Ñá íáÕ ·áñ ÍáÝ -
Ý»ñ. ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá í» Éáõ` ¼ÈØ- Ý» ñÇ ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» -
ñ» ñÇ, Ññ³ ï³ ñ³ ÏÇã Ý» ñÇ »õ ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ Ùáõ ÃÛáõÝ »õ ûÅ³Ý -
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¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ, å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ, áñÝ áõ ÝÇ Ñë ï³Ï å³Û Ù³Ý Ý»ñ »õ áñÁ
ãÇ Ï³ ñáÕ Éáõ Í³ ñ»É ËÙ µ³ ·Ç ñÁ, ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ ãå»ïù ¿
Ï³Ë í³Í ÉÇ ÝÇ ËÙ µ³· ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÇó:

½. ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Í³· Ù³Ý »õ ½³ñ ·³ó Ù³Ý å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ`
ûñÇ Ý³Ï Ý» ñáí.  

1. Ö³ åá ÝÇ ³: úÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ÁÙµé ÝáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÍÝáõÝ -
¹Á. ÀÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ µá Õáù Ý» ñÇ ëï³ó Ù³Ý »õ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý Ïá ÙÇ ï»
(ëï»ÕÍ í»É ¿ 1922-ÇÝ îá ÏÇ á ÛáõÙ, §Asahi Shimbun¦ Ã»ñ ÃÇ ÏáÕ ÙÇó), Â»ñ ÃÇ
áñ³ ÏÁ í» ñ³Ñë ÏáÕ Ïá ÙÇ ï» (ëï»ÕÍ í»É ¿ 1938-ÇÝ îá ÏÇ á Û áõÙ, §Yomiuri
Shimbun¦ Ã»ñ ÃÇ ÏáÕ ÙÇó), 1951-Çó` úÙ µáõ¹ë Ù³Ý Ý» ñÇ Ïá ÙÇ ï»:

2. ²ØÜ: ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Ï³ Û³ óáõ ÙÁ ²ØÜ -áõÙ. Ø³ Ùáõ ÉÇ ³½³ -
ïáõ ÃÛ³Ý Ð³Ã ãÇÝ ëá ÝÇ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ (1947Ã.) »½ ñ³ Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ` å» ïáõ -
ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ï³ñ ·³ íáñ í» Éáõó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ù³ Ùáõ ÉÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ -
íáñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ, 1960-³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ -
ÙÇó Ù³ Ùáõ ÉÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ¹Å ·á Ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Å» Õ³ óáõÙ, §ÜÛáõ Úáñù Ã³ÛÙ ëÇ¦
Éñ³· ñáÕ è»Ý ÏÇ ÝÇ ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ã»ñ Ã» ñáõÙ Ý»ñ ùÇÝ ·ñ³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý µ³ -
ÅÇÝ Ý»ñ ÑÇÙ Ý³¹ ñ» Éáõ` Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ÝùÝ Ý³ ¹³ ïáõ ÃÛ³ÝÝ áõ ÇÝù Ý³ ·á Ñáõ ÃÛ³ÝÝ Ç
å³ ï³ë Ë³Ý, ³é³ çÇÝ ÝÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý Ý»ñÝ ²ØÜ -áõÙ 1967-ÇÝ` §The
Courier-Journal¦ »õ §The Louisville Times¦ Ã»ñ Ã» ñÁ (Èáõ Çë íÇÉ, ø»Ý ïáõ ÏÇ Ý³ -
Ñ³Ý·), §ì³ß ÇÝ· ïáÝ åáëï¦ Ã»ñ ÃÁ (³Ûë ï»Õ ûÙ µáõ¹ë Ù³ÝÝ ³é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù
å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿ñ áã ÙÇ ³ÛÝ ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ µá Õáù Ý» ñÇÝ, ³Û É»õ ¹ñ³Ýù Ù»Ï Ý³ -
µ³ ÝáõÙ ¿ñ Ã»ñ ÃáõÙ` Ññ³ å³ ñ³ Ï³í):

3. Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³: ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ³é³ çÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ` §¶³ñ ¹Ç ³Ý¦
Ã»ñ ÃÁ (1997, Ýá Û»Ù µ»ñ). §¶³ñ ¹Ç ³ ÝÇ¦ ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ññ³ -
Ñ³Ý· Ý» ñÁ (Çñ³ íáõÝù Ý»ñÝ áõ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ), ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ³Ý Ï³ -
Ëáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ, ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ` Ú³Ý Ø»Û ëÇ §´³ó
¹áõé¦ ëÛáõ Ý³ ÏÁ (Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇ »ñ»ù Ï³ñ·. ùÝ Ý³ñÏ íáõÙ »Ý §¶³ñ ¹Ç ³ -
ÝÇ¦ Ñá¹ í³Í Ý» ñáõÙ µ³ñÓ ñ³ó ñ³Í µ³ ñá Û³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ, ÝÏ³ ñ³·ñ íáõÙ ¿
§¶³ñ ¹Ç ³ ÝÇ¦ ï³ñ µ»ñ »Ý Ã³ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ, å³ïÙ íáõÙ ¿
§¶³ñ ¹Ç ³ ÝáõÙ¦ ³Ý· É» ñ»Ý É» ½áõÝ ëË³É û· ï³ ·áñ Í» Éáõ ¹»å ù» ñÇ Ù³ ëÇÝ), Ú³Ý
Ø»Û ëÇ áõÕ ÕáõÙ Ý» ñÇ ³Ù» Ýûñ Û³ ëÛáõ Ý³ ÏÁ, ³ñ³· »õ ³Ýí ×³ñ û· Ýáõ ÃÛáõÝ ÁÝ Ã»ñ -
óáÕ Ý» ñÇÝ, ÇÝ ãÁ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ Ã»ñ ÃÇ ¹»Ù ¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³Û ó» ñÇ ù³ Ý³ ÏÇ Ýí³½ -
Ù³ ÝÁ (Ù»Ï ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ` 30-50 ïá Ïá ëáí):

¿. ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ» é³ñ Ó³Ï Ù³Ý Ù»ç áñ å»ë
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ý »õ é³ ¹Ç á ÛÇ ·É Ë³ íáñ` Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ Í³ -
é³ Û» Éáõ  ³é³ ù» Éáõ ÃÛ³Ý Ï³ ï³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ ÍÇù: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ» -
é³ñ Ó³Ï Ù³Ý ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ËÝ ¹Çñ -
Ý» ñÁ ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ. êÆ- ́ Æ- êÆ (CBC) Ï³ Ý³ ¹³ Ï³Ý Ñ» é³ñ Ó³ ÏáÕ ÁÝ Ï» -
ñáõ ÃÛ³Ý, ²ØÜ -Ç ³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ é³ ¹Ç á ÛÇ (NPR), ²ØÜ -Ç Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ» é³ñ -
Ó³ ÏáÕ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý (CPB), ²ØÜ -Ç Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ» é³ñ Ó³ ÏáÕ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
(PBS) ûñÇ Ý³Ï Ý» ñáí:
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Á. ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÙÇ ³ íá ñáõÙ` ÷áñ ÓÇ, ï» Õ» Ï³ï íáõ -
ÃÛ³Ý ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: ÜÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý -
Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ (Organization of News Ombudsmen,ONO, ëï»ÕÍ í»É
¿ 1980-ÇÝ, ß³ ÑáõÛÃ ãÑ» ï³åÝ ¹áÕ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ): ONO-Ç ³é³ ù» -
Éáõ ÃÛáõ ÝÁ. ÝÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å å³Ñ å³ Ý»É ³ß Ë³ñ Ñáí Ù»Ï, ûÙ -
µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ï³ñ µ»ñ Ñ³ñ ó» ñÇ »õ Éñ³ Ñ³ í³ ùáõ -
ÃÛ³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ ùÝ Ý³ñÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ï³ ñ» Ï³Ý ÏáÝ ý» ñ³Ýë Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõÙ: ONO-Ç Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ. Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³ ÝáõÙ Ý» ñáõÙ µ³ñÓñ
¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ó»éù µ»ñ Ù³Ý »õ å³Ñ å³Ý Ù³Ý ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ,
¹ñ³ Ýáí ÇëÏ áõ Å» Õ³ó Ý» Éáí Éë³ ñ³ ÝÇ íë ï³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ï Ù³Ùµ,
ÝÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ ÑÇÙ ÝáõÙ »õ ½³ñ ·³ -
óáõÙ, ¼ÈØ- Ý» ñÇ ËÙ µ³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ³ Ù³ ï³ ñ³Í ÝÛáõë -ûÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ
å³ß ïáÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ» Éáõ ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ, ONO-Ç ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ Ï³ñ -
ÍÇù Ý» ñÇ, ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ, Ññ³ ï³ ñ³ ÏÇã -
Ý» ñÇ, ËÙ µ³ ·Çñ Ý» ñÇ, Ù³ Ùáõ ÉÇ Ëáñ Ñáõñ¹ Ý» ñÇ »õ ³ÛÉ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá -
ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ½³ñ ·³ óáõÙ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý û· -
Ýáõ ÃÛ³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ, ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ` ¼ÈØ- Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ:  

IX. Ð² Ú²ê î² ÜÆ ¼ÈØ- Üº ðÆ ÆÜø Ü² Î²ð ¶² ìàð Ø²Ü àÈàð îÆ
ÀÜ¸ Ð² Üàôð Æð² ìÆ Ö² ÎÀ ºì ÆÜø Ü² Î²ð ¶² ìàð Ø²Ü
ØºÊ²ÜÆ¼Ø Üº ðÆ Üºð¸ð Ø²Ü ÐÜ² ð² ìàð Òº ìº ðÀ

³. Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É »õ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ»ñ.
1. Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ ùÇÝ Ï³ Ýá Ý³· ñ» ñÁª ºñ»õ ³ -
ÝÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ÏáõÙ µÇ, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ
§ÆÝ ï»ñÝ Ûáõ ëÇ¦, §ü» ÙÇ ¹³ ÛÇ¦, §Ð» ï³ùÝ ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ» ñÇ¦, ¶ÛáõÙ ñÇ Ç §²ë -
å³ ñ»½¦ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ³ÏáõÙ µÇ, 2. Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý í³ñ ùÇ ËÙ µ³· ñ³ -
Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³· ñ»ñª Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ §ÆÝ ï»ñÝ Ûáõ ëÇ¦ §Ê³ã Ù» ñáõÏ¦ Ñ» éáõë ï³Í -
ñ³· ñÇ, §²1+¦  »õ §Þá Õ³ Ï³Ã¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, §²é³ íáï¦ Ã»ñ -
ÃÇ:

µ. ÆÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÷áñ Ó»ñ Ý³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá ½³ñ ß³ íÇ Å³ Ù³ Ý³ -
Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ. 1996-Ç ë»å ï»Ù µ»ñª Äáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ¹Ç -
ïáñ ¹³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ ¹Á í» ñ³Ù ß³ Ï»ó »õ ÁÝ ¹áõ Ý»ó §Ü³ Ë³ ·³ Ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ Ñ³ -
Ýáõñ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ Ðáõß ³ ·Ç ñÁ (ù³ ñá ½³ñ ß³ íÇ Éáõ ë³ µ³Ý Ù³Ý ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ »õ ³Ý³ ã³ éáõ -
ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ, Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇ Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõÝ, »õ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ ë³ñ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý
ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ), 1998-Ç Ù³ñïª  ¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï í³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ
³ëá óÇ ³ óÇ ³ ÛÇ (¼È Ø²) Ðáõß ³ ·Çñª ëïá ñ³· ñ»É »Ý Ù³ Ùáõ ÉÇ 33 Õ» Ï³ í³ñ Ý»ñ »õ
ëï»ÕÍ í»É ¿ ²Ý Ï³Ë Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ¹Ç ïáñ¹ Ý» ñÇ Ëáñ Ñáõñ¹, áñÁ Ïáã í³Í ¿ñ
Ñ» ï»õ » Éáõ Ðáõß ³· ñÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³ ÝÁ »õ ³Ý Ñ³ å³Õ ³ñ Ó³ ·³Ý -
ù» Éáõ ¹ñ³Ýó Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÇÝ:
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·. Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý Ý³ Ë³¹ñ -
Û³É Ý» ñÁ.
áñáß ³ ÏÇ Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ß»ñ ïÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ óáõÙ, ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý
³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý ·Ç ï³Ï óáõÙ` ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ÝÏ³ï -
Ù³Ùµ, ·Ç ï³Ï óáõÙ` áñ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ó»õ »ñ Ùïó Ý» ÉÁ »õ Ï³ Ýá Ý³· ñÇ
ëï»Õ Íáõ ÙÁ Ïû· Ý»Ý í» ñ³ ¹³ñÓ Ý»É Éë³ ñ³ ÝÇ Ïá ñ³Í íë ï³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ Ù³ Ùáõ ÉÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ. ºñ»õ ³ ÝÇ Ù³ -
Ùáõ ÉÇ ³ÏáõÙ µÇ ûñÇ Ý³ Ïáíª áñÁ ëá óÇ á Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ ¿ ³Ýó Ï³ó -
ñ»É »ñÏ ñáõÙ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ Åáõé Ý³ -
ÉÇëï Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇùÝ ÇÙ³ Ý³ Éáõ  Ñ³ Ù³ñ, ÙÇ ß³ñù ë» ÙÇ Ý³ñ Ý»ñ »õ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ -
Ý»ñ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É, Ññ³ ï³ ñ³ Ï»É ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÁª Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý`
ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ³Í ³Û ó» ñÇ ÙÇ çá óáí:

¹. Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ. ³é³ çÇÝ ù³Û ÉÁª Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ í³ñ -
Ý»ñ/media decision makers (¼ÈØ- Ý» ñÇ ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» ñ»ñ, ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ Ý»ñ, ËÙ -
µ³ ·Çñ Ý»ñ, Ññ³ ï³ ñ³ ÏÇã Ý»ñ), Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝÝª ÇÝ ùÁ
(³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý  Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÁ) »õ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ (Åáõé Ý³ ÉÇë -
ï³ Ï³Ý »õ Çñ³ í³ å³Ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ) áñ å»ë Ó»õ ³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙù,
»ñÏ ñáñ¹ ù³Û ÉÁª ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ù³ñÙ ÝÇ ëï»Õ ÍáõÙ
(Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ ÅÛáõ ñÇ), áñÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¼ÈØ- Ý» ñÇ
³ß Ë³ ï³Ý ùÇÝ Ñ» ï»õ »ÉÝ ¿, µá Õáù Ý» ñÇ ùÝ Ý³ñ Ïáõ ÙÁ, áñáß áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» ÉÁ »õ
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ËáñÑñ ¹Ç ëï»Õ Íáõ ÙÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ» é³ñ Ó³Ï Ù³Ý Ù»ç ûÙ µáõ¹ë Ù³ -
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¸³ ëÁÝ Ã³ óÁª ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ ³ ëÇÝ, »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Äáõé Ý³ ÉÇë ïÇ -
Ï³ ÛÇ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ·áñÍ Ý³ Ï³Ý å³ ñ³å ÙáõÝù Ý» ñÇ
³Ýó Ï³ óáõÙ, áñÝ Çñ Ù»ç ·É Ë³ íá ñ³ å»ë Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó
ÏáÝÏ ñ»ï Çñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ, áñáÝù Ï³å í³Í »Ý Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÏÇ ñ³é -
Ù³Ý Ñ»ï: ê» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ  û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý áõ ëáõó Ù³Ý ÇÝã å»ë
³Ï ïÇí, ³ÛÝ å»ë ¿É å³ ëÇí Ù» Ãá ¹Ç Ï³ Ý» ñÁ. ï» ë³ Ï³Ý ÝÛáõ Ã» ñÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³ -
ÝÁ »õ ÏñÏ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó, ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ »Ý Ãñ» ÝÇÝ· Ý»ñ,
·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ë³ Õ»ñ, ÏáÝÏ ñ»ï Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý -¿ ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÙ, ËÙ µ³Ï Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ýù »õ ³ÛÉÝ: ¶áñÍ Ý³ Ï³Ý å³ ñ³å -
ÙáõÝù Ý» ñÇ å³ñ ï³ ¹Çñ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ýå³ ï³ Ï³ áõÕÕ í³Í ¿
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÇ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ û· ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ,
ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³ ·³ Åáõé Ý³ ÉÇëï Ý» ñÇÝ, ³Ï ïÇ íá ñ»Ý Ý»ñ· ñ³í í» Éáí ë» ÙÇ -
Ý³ ñÇÝª ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ, µ³ Ý³ í» ×» ñÇ, ÷áùñ ÏáÝ ý» ñ³Ýë Ý» ñÇ »õ ³ÛÉ ÝÇ û· Ýáõ -
ÃÛ³Ùµ, Åáõé Ý³ ÉÇë ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ áÉáñ ïáõÙ Ó»õ ³ íá ñ»É ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Çñ ï» ëáõ -
ÃÛáõ ÝÁ, ·Ç ï³Ï ó»É, áñ ¿ÃÇ Ï³Ý §åñá ý» ëÇ á Ý³ ÉÇ½Ù¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý
µ³Õ Ï³ óáõ óÇã Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿:

62



ºñ³ßË³íáñíáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ í»µ-é»ëáõñëÝ»ñÇ óáõó³Ï

². Ð³ Û» ñ»Ý

§²é³íáï¦ ûñ³Ã»ñÃ  - www.aravot.am

§²1+¦ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  - www.a1plus.am

´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï - www.media-diversity.org

¸»ÛíÇ¹ Â³É»ñ: ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏ: // ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï, ÈáÝ¹áÝ, 2004£

ºñ»õ³ÝÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ: ÄáõéÝ³ÉÇëïÇÏ³. ÆÝã. ÆÝãå»ë. ÆÝãáõ. ´Ý³·ñ»ñ£
/Î³½Ù»ó ²Û¹ÇÝ ØáñÇÏÛ³ÝÁ // ºñ»õ³Ý, 2006£ 

ºñ»õ³ÝÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ: ÆÝùÝ³Ï³ñ·³íáñáõÙ£ / ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÝ áõ
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: / Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ: // ºñ»õ³Ý, 2004£

ºñ»õ³ÝÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó»õ³íáñÙ³Ý  Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ£ / ÆÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ· Ó»õ³íáñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: // ºñ»õ³Ý, 2004:

ºñ»õ³ÝÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ: ø³Õ³ù³Ï³Ý å³Ûù³ñÁ »õ Éñ³·ñáÕÇ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: / Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ: // ºñ»õ³Ý, 2000:

Èñ³·ñáÕÝ»ñÇ §²ëå³ñ»½¦ ³ÏáõÙµ - www.asparez.am

ÎÉá¹-Ä³Ý ´»ñïñ³Ý: Ø³ÙáõÉÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ:
/ Èñ³ïí³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ »õ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ£ //
ºñ»õ³ÝÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ, ºñ»õ³Ý, 2000:

Ú³Ý ØºÛë: ´³ó ¹áõé. ÀÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ ËÙµ³·ÇñÁ` ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ
/Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ: // ºñ»õ³ÝÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ, ºñ»õ³Ý, 2006:

63



´. ²Ý·É»ñ»Ý

American Association of Newspaper Editors - www.asne.org

American Society of Newspaper Editors. ASNE Statement of Principles. / The
Society, 1975 // www.asne.org/kiosk/archive/principl.htm

Aspects of Britain. Broadcasting. // HMSO, London, 1993.

Atkins, Joseph B., ed. The Mission: Journalism, Ethics, and the World:

International Topics in Media. // Ames: Iowa State University Press, 2002.

BBC. Producers’ Guidelines. // BBC, London, 1996.

Bertrand, Claude-Jean. La Déontologie des medias. / Deuxième édition // PUF,
“Que sais-je?”, Paris, 1999.  

Bertrand, Claude-Jean, dir. Medias. Introduction à la presse, la radio et la

télévision. / Deuxième édition // Ellipses, Paris,1999.   

Bugeja, Michael. Ethics are Lived, not Learned. // Quill, Vol. 88, No. 3, April
2000, pp. 15-17.

Canadian Broadcasting Corporation - www.cbc.radio-canada.ca/index.asp

Changing Media and Communications: Concepts, Technologies and Ethics in

Global and National Perspectives. Ed. by Y.Zassoursky and E.Vartanova. // M.,
1998.

Clark, Roy Peter and Cole, C. Campbell, eds. The Values and Craft of

American Journalism. // Gainesville: University Press of Florida, 2002.

Committee of Concerned Journalists - www.concernedjournalists.org   

Committee to Protect Journalists - www.cpj.org

Corporation for Public Broadcasting - www.cpb.org 

Corrigan, Don H. The Public Journalism Movement in America: Evangelists in

The Newsroom. // Greenwood Publishing, 1999.

Day, Louis A. Ethics in Media Communications with Infotrac: Cases and

Controversies. / 5th ed. // Wadsworth Pub Co, March 2005.

Ethical Journalism. A Handbook of Values and Practices for the News and

Editorial Departments. // NY.: The New York Times, 2004.

Ethical Space - www.ethicalspace.org

Ethics Cases Online - www.journalism.indiana.edu/gallery/ethics/

European Ombudsman Homepage -
http://ombudsman.europa.eu/home/en/default.htm

64



Facsnet - www.facsnet.org 

Fairness and Accuracy in Reporting - http://www.fair.org

Federal Commission on Communications, USA - www.fcc.org

First Amendment Center - http://www.fac.org

Freedom Forum - www.freedomforum.org

Garcia, Jason. Ethics Hotline. // American Journalism Review, Vol. 23, No. 2,
March 2001, p. 17.

Garnham, Nicholas. UNESCO. La radiotélévision de service public: les défis

du XXI-ème siècle. // Paris, UNESCO, Etudes et documents sur la communi-
cation, No. 111, 1997.

Goodwin, H. Eugene, Ron F. Smith, Gene Goodwin. Groping for Ethics in

Journalism. // Ames: Iowa State University Press, 1999.

Hachten, William A. The Troubles of Journalism: A Critical Look at What’s

Right and Wrong with The Press. // Lawrence Erlbaum Associates, 2nd edition,
2001.

Independent Press Council’s Codes of Ethics Page -
www.presscouncils.org/html/frameset.php?page=library2

Information Resource for Independent Press Councils - www.media-accounta-
bility.org International Federation of Journalists - www.ifj.org

International Press Institute - www.freemedia.at/cms/ipi/

Internews Armenia - www.internews.am

Investigative Reporters and Editors Inc. - www.ire.org

Jennings, Marianne. In Search of Journalistic Ethics. // USA Today, Vol. 129,
No. 2662, July 2000, pp. 56-57.

Journal of Mass Media Ethics - http://jmme.byu.edu

Keeble, Richard. Ethics for Journalists. // New York: Routledge, 2001.

Kelly, Missy. Ethical Challenges in Online News. // World & I, Vol. 15, No. 10,
October 2000, pp. 64-69.

Kovach, Bill, Tom Rosenstiel. The Elements of Journalism: What Newspeople

Should Know and the Public Should Expect. // New York: Crown Publishers,
2001.

Kurtz Howard. After Blair Fiasco, Times Considers Ombudded Journalism. /
Washington Post, July 21, 2003 // www.washingtonpost.com 

Kurtz Howard. N.Y. Times To Appoint Ombudsman. / Washington Post, July
31, 2003 // www.washingtonpost.com 

65



LaMont, Sanders. Listening to Readers: Lending An Ear. // The American
Editor, No. 803, September 1999, pp. 4.

Leonardi, Danilo A. Self-regulation and the Print Media: Codes and Analysis of

Codes in Use by Press Councils in Countries of the EU. /  April 30, 2004. //
www.selfregulation.info/iapcoda/0405-press-report-dl.pdf

Mayes, Ian. More  Corrections  and  Clarifications. // London, The Gardian,
2002.

McKinsey & Company. Public Service Broadcasters Around the World. // A
McKinsey Report for the ???, January 1999.

Media Ethics Division: AEJMC -
http://jcomm.uoregon.edu/~tbivins/aejmc_ethics/home.html

Media: The Business of Ethics, the Ethics of Business. //Center for
Independent Journalism, Bucharest, 2005.

Merrill, John. Journalism Ethics: Philosophical Foundations for News Media. //
New York: St. Martin’s Press, 1997. 

Moore, Roy L. Mass Communication Law and Ethics. // Lawrence Erlbaum
Associates, 2nd edition, 1999.

Moses, Lucia. Is There a Doctor in The House? Increasingly, Newspapers Call

on Ombudsmen to Cure What Ails Them. // Editor & Publisher, Vol. 133, No. 2,
January 10, 2000, pp. 22-26.

National Public Radio, USA - www.npr.org

Nauman, Arthur C. News Ombudsmanship: Its History and Rationale. /
Presentation, “Press Regulation: How Far Has It Come?” symposium, June
1994, in Seoul, Korea.

New York Times - www.nytimes.com

Newspaper Association of America - www.naa.org 

OJR Section: Ethics - www.ojr.org/ojr/ethics

Ombudsman no Mundo - www.abonacional.org.br/linksmundo.htm 

Organization of News Ombudsman, ONO - www.newsombudsmen.org 

Patterson, Philip, Wilkins, Lee. Media Ethics: Issues and Cases. // Brown and
Benchmark, Madison, Iowa, 2005. 

Pew  Center - www.pewcenter.org

Pew Research Center for the People and the Press - www.people-press.org 

Poynter Online. Media Ethics Bibliography - www.poynter.org/content/con-
tent_view.asp?id=1208

66



Pressenævnet. Danish Press Council. -
www.pressenaevnet.dk/english/index.htm 

Price, Monroe E. Media and Sovereignty: Law, Identity and Technology in a

Global Environment. // Massachusetts Institute of Technology Press, 2002. 

Price, Monroe E., Thompson, Mark, eds. Forging Peace: Intervention, Human

Rights, and the Management of Media Space. // Edinburgh University Press,
2002. 

Pritchard, David Hemmings, ed. Holding The Media Accountable: Citizens,

Ethics and The Law. // Indiana University Press, 2000.

Public Broadcasting Service - www.pbs.org

Radio-Television News Directors Association. Code of Ethics and Professional
Conduct. / The Association, 2000 // www.rtnda.org/ethics/coe.shtml

Robertson, Lori. Ethically Challenged. // American Journalism Review, Vol. 23,
No. 2, March 2001, pp. 20-29.

Siegal, Allan M., Connolly, William G. New York Times Manual of Style and

Usage. // NY: New York Times, 2003.

Smith, Ron F. Groping For Ethics in Journalism. // Iowa State University Press,
4th edition, 1999.

Society of Professional Journalists - www.spj.org 

Society of Professional Journalists. SPJ Code of Ethics. / The Society, 1996. /
http://spj.org/ethics/code.htm

Sparks, Colin, Tulloch, John, eds. Tabloid Tales: Global Debates Over Media

Standards. // Rowman and Littlefield, 2000.

Standards for Education Reporters -
www.ewa.org/offers/publications/EWAStandards.pdf

Steele, Bob, Black, Jay. Can You Improve Your Code of Ethics? (Or Create a

Good Code If You Don’t Have One?) // The American Editor, No. 798,
February 1999, pp. 4-9.

Stuart, Allan. News Culture. // Open University Press, 1999.

The Reporters Committee for Freedom of the Press. The First Amendment

Handbook. / The Committee, 1999 // www.rcfp.org/handbook/viewpage.cgi

Trigoboff, Dan. News Rules. // Broadcasting & Cable, Vol. 130, No. 38,
September 11, 2000, pp. 52, 54.

Voakes, Paul. Civic Duties: Newspaper Journalists’ Views on Public

Journalism. // Journalism and Mass Communication Quarterly, Vol. 76, No. 4,
Winter 1999, pp. 756-774.

67



Web Resources for Studying Journalism Ethics -
www2.hawaii.edu/~tbrislin/ethics/index.html

World Association of Newspapers - www.wan-press.org

Yerevan Press Club - www.ypc.am

Zacchino, Narda. Readers Notice Ethical Lapses. // Quill, Vol. 88, No. 4, May
2000, pp. 28-29.

¶. èáõë»ñ»Ý

Àâðààìîâ Ä.Ñ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà æóðíàëèñòà. // Ì., 2003.

Áîéíèê Ä. Ýôôåêòèâíû ëè ýòè÷åñêèå êîäåêñû? Îïûò òðåõ ðåäàêöèé. 
/ Æóðíàë “Journalism Quarterly”, 71/4. Ïåðåâîä ñ àíãë. ÐÀÈÏÖ, 1996. //

www.library.cjes.ru/online/?b_id=644

Áðýäëè, Á. Ýòè÷åñêèå íîðìû ãàçåòû “Âàøèíãòîí Ïîñò”. // Æóðíàë

“Ñðåäà”, 1995, No. 4., ñòð. 60-62. 

Âîëåê Ò. Æóðíàëèñòñêàÿ ýòèêà.  // Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ïðåññû, ÑÏá., 2002.

Âûáîðû è æóðíàëèñòñêîå ðàññëåäîâàíèå. / Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ è

äîêóìåíòîâ. // Ïðàâà ÷åëîâåêà, 2001.

Âîëåê Òîì, ðåä.-ñîñò. Ó÷åáíûå ìàòåðèàëû Êàíçàññêîãî Óíèâåðñèòåòà
(ÑØÀ) ïî æóðíàëèñòñêîé ýòèêå. // www.unesco.ru/files/cd/ci-

acts/books/self2/05.html

Äýííèñ Ýâåðåòò, Ìýððèëë Äæîí. Áåñåäû î ìàññ-ìåäèà. // Èçä-âî.

“Âàãðèóñ”, 1997. 

Æóðíàëèñòñêàÿ ýòèêà: êëþ÷è ê ðåøåíèþ ñèòóàöèé. // Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ

ïðåññû, 2002.

Çàùèòà ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ. // Èçä-âî. “Ãàëåðèÿ”, 2001.

Çîííåíáåðã, Óðòå, Òîìàñ, Áàðáàðà, ðåä. Øàã çà øàãîì: æóðíàëèñò
äåëàåò âûáîð. / Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå Åâðîïåéñêîãî öåíòðà

æóðíàëèñòèêè. // Ìààñòðèõò, 1996.

Èíâàëèäû: ÿçûê è ýòèêåò. // ÍÏÎ “Ïåðñïåêòèâà”, Ì., 2000.

Èíôîðìàöèîííûå ñïîðû: Êàê â íèõ ïîáåäèòü. // Ì., “Ïðàâà ÷åëîâåêà”,

2001.

Êîäåêñû æóðíàëèñòñêîé ýòèêè - http://molvar.narod.ru/lib.htm

Êîäåêñû ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè - www.medialaw.ru/selfreg/13/index.htm

68



Êîðêîíîñåíêî Ñ. Ã., Âîðîøèëîâ Â. Â. Ïðàâî è ýòèêà ÑÌÈ. / Ó÷åáíîå

ïîñîáèå. // ÑÏá., 1999.   

Êóìûëãàíîâà È.À. Íðàâñòâåííûå êðèòåðèè â ïðîôåññèîíàëüíîé
æóðíàëèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè. / Àâòîðåôåðàò êàíä. äèññ. // Ì., 1992. 

Êóìûëãàíîâà Èðìà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà æóðíàëèñòà â ÑØÀ //
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ê ñïåöêóðñó â ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà. 

Ëàçóòèíà Ã. Â. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà æóðíàëèñòà. // Ì., 2004.

Ëàìáåò Ý.Á. Ïðèâåðæåííîñòü æóðíàëèñòñêîìó äîëãó. Îá ýòè÷åñêîì
ïîäõîäå â æóðíàëèñòñêîé ïðîôåññèè. // Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ïðåññû,

Ì., 1998.

Ëó÷èíñêèé Þðèé. Íüþñ-îìáóäñìåíû: èç èñòîðèè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ
ÑÌÈ. // www.unesco.ru/files/cd/ci-acts/books/self1/13.html

Ìîððèñîí Äýâèä Å., Ñâåííåâèã Ìàéêë. Îáùåñòâåííûé èíòåðåñ,
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ÷àñòíàÿ æèçíü. //  Ëîíäîí, 2002.

Ìóðàòîâ Ñ.À. Íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû òåëåæóðíàëèñòèêè. Îïûò
ýòè÷åñêîãî êîäåêñà. // “Ïðàâà ÷åëîâåêà”, 1997.  

Ìýéñ, Èàí. Ðàáîòà íàä îøèáêàìè. Îïûò îìáóäñìåíà ãàçåòû “Ãàðäèàí”.
// Èíñòèòóò ïðîáëåì èíôîðìàöèîííîãî ïðàâà, Ì., 2005.

Íàöèîíàëüíûå îìáóäñìåíû. / Ñâîä ïðàâîâûõ ïîëîæåíèé (ïî ñîñòîÿíèþ

íà 1.01.1998). // Ïðåäñòàâèòåëü ïî ïðàâàì ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà,

Âàðøàâà, 1999.

Îáùåñòâåííîå ðàäèî- è òåëåâåùàíèå. Çà÷åì? Êàêèì îáðàçîì? //

www.unesco.ru/docs/public-broadcasting-rus.pdf  

Ïîëèòèêà ãàçåòû “Íüþ-Éîðê Òàéìñ” ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ. // Æóðíàë “Ñðåäà”, No. 4, 1995, ñòð. 57-59. 

Ïðàâîâûå è ýòè÷åñêèå íîðìû æóðíàëèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â
äîêóìåíòàõ. // Öåíòð “Ïðàâî è ÑÌÈ”, 1998.

Ïðàéñ Ìîíðî Ý. Ìàññ-ìåäèà è ãîñóäàðñòâåííûé ñóâåðåíèòåò:
Ãëîáàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ è åå âûçîâ âëàñòè
ãîñóäàðñòâà. // Ì., 2004.

Ïðàéñ Ìîíðî, Êðóã Ïèòåð. Áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà äëÿ ñâîáîäíûõ è
íåçàâèñèìûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. // Ì: Öåíòð “Ïðàâî è ÑÌÈ”,

2001.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà æóðíàëèñòà: Äîêóìåíòû è ñïðàâî÷íûå

ìàòåðèàëû. / Êíèãè Ôîíäà çàùèòû ãëàñíîñòè // www.gdf.ru/books/books/lib-

erty/content.shtml 

69



Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà æóðíàëèñòîâ. Äîêóìåíòû è ñïðàâî÷íûå
ìàòåðèàëû. // Ì., 2002.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà æóðíàëèñòîâ. Òîì 1. / Ñîñòàâèòåëü: Þ. Â.

Êàçàêîâ. // Èçä-âî. “Ãàëåðèÿ”, 1999. 

Ðýääèê Ðýíäè, Êèíã Ýëëèîò. Æóðíàëèñòèêà â ñòèëå îí-ëàéí. // Èçä-âî.

“Âàãðèóñ”, Ì., 1999. 

Ðýéí Ìýðè, ðåä. Ðåäàêöèîííîå ðóêîâîäñòâî “Ñè-Áè-Ýé”.
Òåëåðàäèîâåùàòåëüíîé àññîöèàöèè ñòðàí Áðèòàíñêîãî ñîäðóæåñòâà. //

http://www.unesco.ru/files/docs/ci/cba.pdf

Ðýíäàëë Äýâèä. Óíèâåðñàëüíûé æóðíàëèñò. // Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð

æóðíàëèñòèêè, Ì., 1996.

Ñàìîðåãóëèðîâàíèå â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. / Àíàëèòè÷åñêèå

ìàòåðèàëû. // www.medialaw.ru/selfreg/5/index.htm 

Ñàìîðåãóëèðîâàíèå æóðíàëèñòñêîãî ñîîáùåñòâà. // Ì., 2004.

Ñåâîðòüÿí À.Ð., Øàðîãðàäñêàÿ À.À. Îñâåùåíèå ýòíè÷åñêîãî
ìíîãîîáðàçèÿ. / Ïîñîáèå äëÿ ôàêóëüòåòîâ æóðíàëèñòèêè. // Ì., 2005. 

Ñåòåâîé ýòèêåò. / Ïîäáîðêà ñòàòåé ïî ýòèêåòó Èíòåðíåò. //

www.farpost.ru/personal/MNK/Netiquett/Netiquet0.html 

Ñèáåðò Ôðåä Ñ., Øðàìì Óèëáóð, Ïèòåðñîí Òåîäîð. ×åòûðå òåîðèè
ïðåññû. // ÍÈÏ-“Âàãðèóñ”, 1998.

Ñîáîëü Èãîðü. Ñàìîðåãóëèðîâàíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè:
áðèòàíñêèé îïûò. / Íèæíèé Íîâãîðîä, 2003. //

www.medialaw.ru/selfreg/5/n2.htm#_ftn33 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èíñòèòóòà îìáóäñìàíà ïî ïÿòíàäöàòè ñòðàíàì

ìèðà - http://school-sector.relarn.ru/prava/neverov/institut.html

Ñòàíäàðòû ìåæäóíàðîäíîé æóðíàëèñòèêè. Îïûò IWPR. / Ñïðàâî÷íèê,

2002.   

Òêà÷ Àëåêñàíäð. Îðãàíû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ÑÌÈ: çàðóáåæíûé îïûò. //

www.unesco.ru/files/cd/ci-acts/books/self1/20.html 

Òðóäû ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
èíôîðìàöèîííîãî ïðàâà. // Ì., 2001.

×èëèêèíà Ëàðèñà. Ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû “ðàññëåäîâàòåëüñêîé
æóðíàëèñòèêè”. / Ðîñòîâñêàÿ ýëåêòðîííàÿ ãàçåòà, No. 16, 23 àâãóñòà 2000.

// www.relga.rsu.ru/n46/jur46.htm 

Øîñòàê Ì. È. Ðåïîðòåð: ïðîôåññèîíàëèçì è ýòèêà. // Èçä-âî. ÐÈÏ-

õîëäèíã, 2001.

70



Ýòèêà â îñâåùåíèè íîâîñòåé. / Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ è äîêóìåíòîâ. //

www.library.cjes.ru/online/?a=con&b_id=643

Ýòèêà â îñâåùåíèè íîâîñòåé. / Ïðîãðàììà ñåìèíàðà äëÿ æóðíàëèñòîâ. //

www.unesco.ru/files/cd/ci-acts/books/self2/09.html 

Ýòè÷åñêàÿ æóðíàëèñòèêà. / Îáçîð Öåíòðà äëÿ èíîñòðàííûõ æóðíàëèñòîâ,

ÑØÀ. // www.unesco.ru/files/cd/ci-acts/books/self2/02.html

71



ºðºì²ÜÆ Ø²ØàôÈÆ ²ÎàôØ´

ºäÐ ÄàôèÜ²ÈÆêîÆÎ²ÚÆ ü²ÎàôÈîºî

àôêàôØÜ²Î²Ü Ìð²¶ðºð

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÅáõéÝ³ÉÇëïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

äñ³Ï 3


